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2008-2013... DONNER UN SECOND SOUFFLE AUX PARCOURS
DE DECOUVERTE DES METIERS ET DES FORMATIONS

L’Ecole a I'obligation d’assurer la réussite degowelle peine &y arriver.

Elle doit permettre a chaque jeune qui lui est iodfaccéder aux savoirs, savoir
faire et savoir étre les plus complets, les pluspsss, les plus évolutifs jusqu’au
maximum de ses possibilités : y parvient-elle ?

Elle doit ouvrir chacun a la connaissance du ttatailes contextes dans lesquels
il S’exerce : pourquoi est-ce si difficile ?

Faisant suite a éducation a I'orientatiofBOEN n°31 du 5 septembre 1996) et
auxdémarches de projet personrfebi d'orientation sur I'éducation du 10 juillet
1989), leparcours de découverte des métiers et des formraf®@EN n° 29 du
17 juillet 2008) doit permettre a chaque éleveatiifier le lien entre son travail
scolaire et son itinéraire de formation. Il coneetaus les éleves de la classe de
cinquieme aux classes terminales de lycée densmignt général et
technologique et de lycée professionnel.

Apprendre a s’orienter tout au long de la vie, c’'eisd’abord pour chaque jeune
développer a I'école les capacités a s’orienter.

Le parcours de découverte des métiers et des fornspicdpare, accompagee
active l'orientation tout au long de la scolarité. fait le lien entre les
enseignements et l'orientation, implique I'élevenslases choix. Il crée une
cohérence dans le parcours en y intéegrant les ehaewys, carrefours et
bifurcations, évolutions et transitions. Cette dwigue vise I'acquisition de
connaissances et compétences dans trois dimendmr&couverte des métiers
et, plus largement, du travail humain ; la décougedes formations ; I'auto-
évaluation et la construction d’'une image positieesoi (et des autres).

Il se décline dans des activités dominantes, dgsestmétiers et des temps forts
proposes par I'établissement. Il s’articule avesdele commun de connaissances
et de compétences. Il se déploie jusqu’au boutydeel professionnel et du lycée
général et technologique, notamment dans le cadrel’atcompagnement
personnalisé. Il se raccorde au modeiejet personnel de I'étudiant

Cing ans apres, qu’avons-nous fait des « PDMF » ?
Et maintenant, quelle psychopédagogie de I'orientain voulons-nous ?

La cohérence, la progression, le sens préconisdsilsaéellement au rendez-
vous et percus par les jeunes ? Au college, aeJypéelle autonomie laisse-t-on
aux éleves dans cette construction individuelle cetlective ? Prend-on
suffisamment en compte les inégalités sociales,tumalles, ethniques,
économiques ou de genre ? Quels sont les réleprdéssseurs, des conseillers
d’orientation-psychologues ? Comment coordonnenteilir action ? En quoi les
parents, les milieux socio-économigues sont-ile@és, et jusqu’ou ? En quoi les
étapes-métiers et les temps forts prévus dangdalaire de juillet 2008 sont-ils
formateurs pour les jeunes ? Les référentiels,Ispuméthodes et dispositifs
actuellement a disposition des acteurs sont-ils\gensatisfaisants, appropriés ?
Faut-il en actualiser certains et en développeralreaux ? Et quelles formations
initiale et continue des personnels pour portesem®nd souffle 7m
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La journée départementale d’études du 27 mars 2013
Angers a été congue par la direction des services
départementaux de I'éducation nationale en Maine-et
Loire et portée par le groupe de travail départemetal
consacré a la mise en valeur des parcours de déceue
des métiers et des formations.

Avec nos cordiaux remerciements et
notre reconnaissance...

a Jean-Louis Mendés, proviseur du lycée Henri Berga
Denis Chevaliller et aux personnels du lycée pogrdamde
gualité de leur accueil et des services rendusegraement,

aux conférenciers Bernard Desclaux, Laurence Cazanrd
Bellanger, Alain Crindal, pour la spontanéité alaguelle
ils ont accepté notre invitation, la richesse derde
interventions et leur présence jusqu’au bout deliead,

aux intervenants-tes en atelier : Alain Crindal,rri2ed
Desclaux, Laurence Cocandeau-Bellanger, Amélie Admsé
Sébastien Billon, Régis Fél(malheureusement empéché en
derniére minute)Jacques Vauloup,

aux modérateurs-trices et secrétaires d’atelibtarie-Line
Bourgouin, Valérie Dupleix, Claudie Garnault-Bouhie
Pascale Roche, Bénédicte Gohard, Benoit Rigouin,

aux 135 participantes et participants qui ont réloon
favorablement a notre invitation, et nous ont nesi& ainsi
leur confiance et leur intérét,

a Franck Guibert, directeur du CDDP de Maine-eté,0i

a la délégation régionale de 'ONISEP et a Jeanggia
Castell,

a Florence Daniaud et Dominique Brosseau qui natfad
bénéficier en direct de la sortie du n°504 deVaieeCahiers
pédagogiques,

a celles et a ceux qui nous ont encouragés dans
'organisation de cette journée d’études et d’égeande
pratiques, et a toutes celles et a tous ceux gssstieront
aux suites qui lui seront données.

Comité d’organisation

Groupe départemental PDMF Maine-et-Loire
Année scolaire 2012-2013
Coordination : Anne-Laure Prigent, Jacques Vauloup
DSDEN (lA) Maine-et-Loirece.iio49@ac-nantes.fr

Les actes de la journée sont disponibles uniquement
en version numérique
et dans leur intégralité
sur http://www.ac-nantes.fr/ia49

Donner un second souffle aux parcours de décaudes métiers et des formations
Actes de la journée départementale d’études Ang@ismars 2013



Pour une psychopédagogie de 'orientation au cel&gau lycée

RESUME DES TRAVAUX

Cing ans apres la circulaire de juillet 2008, qu&n fait desParcours de découverte des
métiers et des formations? Dans soPropos d’ouverture pages 13-14Dominique Bourget
directeur académique adjoint, indique qu'a I'écdk,réussite de chacun passe par une
orientation bien en amont des échéances, et aaadi&re progressiyeontinue coopérativest
partenariale progressivecar on n'apprend pas a 11 ans ce qu’on apprer&land ;continue
car, de la 8™a la terminale, nous avons a structurer un pascavec des éléves acteurs de leur
propre parcoursgoopérativecar a I'école comme dans la vie, I'heure n’essmu repliement
sur soi mais a la dimension collectivpgrtenarialeenfin car I'école ne peut pas tout, ne sait
pas tout et il est urgent et indispensable poerreéme de construire des dispositifs qui devront
étre croisés avec des partenaires économiqueaugoculturels et associatifs.

Avec De I'éducation a l'orientation aux parcours de décoverte des métiers et des
formations, Bernard Desclaux directeur de CIO honoraire, formateur dans 'acadéde
Versailles et a 'Esen, présente en pages ldr6orientation qui fut d’abord professionnelle
au début du 20° siecle avant de se scolariser progressivement lganannées 1970-1980,
période ou apparaitront en France les prémicesdaisnid’'une approche pédagogique en
orientation. A titre « expérimental kéducation & I'orientationentre au collége en 1996. Elle y
sera remplacée en 2005, de 138°% la terminale, par lgsarcours de découverte des métiers et
des formationgPDMF). D’apres l'auteur, dés son arrivée, la mése ceuvre des PDMF a
souffert de plusieurs ambiguités dans ses objediiss son pilotage et sa mise en ceuvre ainsi
gue d'obstacles idéologiques et organisationneddorSlui, la mise en place prochaine des
parcours individuels d'information, d’orientationt éle découverte du monde économique et
professionnel (PIIODMEP) nécessite que soit précisé le role ddal et de ses corps
intermédiaires. Est-on toujours sur l'idée decit@ justequi met I'individu chacun a sa place
(the right man in the right placéd o il doit étre ? Ou bien I'Etat a-t-il plutiét role d’aider les
individus ? Avec la société numérique, les forméslggogiques évoluent vers davantage
d’autonomisation : numérisation des ressources gogfiques, enseignement a distance,
Massive open online course (MOOG)a-t-on vers un systéme plus combinatoire, plus
modulaire, qui permettra de plus en plus aux imdigide mener des activités autonomes au sein
du systéme de formation afin de construire leucqans 7Enfin, quels réles veut-on donner aux
CIO et a leurs personnels ?

Avec Questions de genre en orientation : enjeux et persptives, Laurence Cocandeau-
Bellanger, en pages 27-35résente dans une premiére partiedesnées actuelles sur la
scolarisation des filles et des garcons ainsi (genséquences sur le travail aujourd:hies
filles ont une espérance de scolarisation plusdergue les garcons. Elles réussissent mieux a
I'école, mais leurs parcours d’orientation sonféiiints. Si le taux d'activité professionnelle
des femmes a augmenté depuis les années 1960, odamfes différences qualitatives
subsistent, notamment en matiere de diversificgiiofessionnelle. Les femmes s’inserent dans
des métiers et des secteurs d’activités réduteetféminisés. De plus, le plafond de verre qui
limite leur placement dans des emplois de respdlitéatpersiste en France. Pour 'auteure, une
grande partie du phénomene s’explique lpagocialisation de genrece qu’elle démontre dans
sa 2™ partie consacrée la socialisation a travers les normes et les vatedu coté de la
famille et de I'écoleEn famille, une socialisation de genre nettenuiffiérenciée commence
bien avant I'école, et méme avant la naissancec Aegagents périphériques de socialisation —
vétements, jouets, etc. —, la famille est de phuglas soumise a l'influence sociétale. L’école
accentue les différences de réles : les jeunessfitespectent les regles, travaillent, sont
sérieuses ; les gargons développent la « certdad®i » et la culture du conflit. Comment s’en
sortir ? Travailler sur les stéréotypes, les noreteeférences de socialisation. S’appuyer sur
des politiques sociales et publiques qui accomp#goe changement éducatif. Mobiliser les
personnels scolaires, éducatifs, enseignants, fsag@ofessionnels. Travailler avec les jeunes
sur leurs capacités et leurs compétences pouidesaprendre conscience de la situation & un
moment donné, a faire leurs choix et a en mesagecdnséquences.

Comment appréhender le travail ? Didacticien et auteur de nombreuses méthodes
pédagogiques, Alain Crindal (INRP-ENS Cachan) s’engage en pages 378Qr une
didactique des connaissances du travail et des ne&s, qui, selon lui, peine a se mettre en
place. Elle passe par l'instauration d’'un véritadyletéme didactigue composé de 5 éléments :
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des registres d’appropriationa ne pas confondre (informer, comprendre, consfyuune
découverte d'activités professionnellgsii dépasse la visite ou le stage impréparés (les
pratiques, les objets du travail, les guides detiVdé), desmodalités pédagogiquegcces
indirect a accentuer, accés direct a relativiseng équipe hétérogenéacteurs au coeur du
dispositif et a sa périphérie), dessources et outilgariés et adaptés aux usages et buts visés.
Pour introduire une didactique trop souvent absentinc une impossible acculturation, Alain
Crindal préconise cing pistes selon lui indispetesabformer les acteurs pilotas centre du
dispositif au collége, au LGT, au LP (ils ont étépt longtemps négligés)_; développer une
acculturation en amont de I'orientatig¢si on donne aux jeunes une culture des métieds! et
travail, alors ils s’intéresseront aux métiers at teavail) ; passer de la pédagogie de la
découverte a la pédagogie du prdmsser de la découverte a I'investigation, adigie ;
utiliser la simulation, les vidéos et sites int¢ifag donner des réles différents aux jeunes ;
revisiter la visite) ;_diversifier les registresagpropriation du savoifau-dela de l'informatif
omniprésent, développer les registres compréhensibnstructif) ; enfin mettre en relation les
savoirs de I'école et les savoirs du travail (repéles connaissances et représentations,
construire un regard outillé, étre au cceur desisavaorporés dans le travail).

Le débat avec les conférenciergpages 51-57a permis d'observer la forte résonance qu’ont
eue les propos des conférenciers sur les partisiparnématiques abordées : les lycées
s’exonérent trop souvent des PDMF ; les forumsa&ins de I'orientation ne sont utiles que
s'ils sont véritablement préparés en classe en amon a peu étudié I'impact réel de la
séquence d’observation en milieu professionneligatdire au collége, inexistante au lycée ;
I'importance de travailler des le plus jeune agguastion des représentations sexuées ; avec la
société numérique, le rapport au savoir est en ttaichanger vers plus d’autonomisation.

Dansl’atelier 1 intitulé La découverte professionnelle, la séquence d’obsation en milieu
professionnel : méthodes et pratiquespages 61-67e conférencier Alain Crindal a, dans la
suite de sa conférence (cf. pages 37-50), présentispositif, la classe en entreprisgatre
sites Internet — 7 étapes pour réussir un stagtapes pour s'intégrer et réussir son stataee
aux filles Etudiants et stageset une méthode compléte Méthodo-métiers

L’ atelier 2, Des parcours de découverte des métiers et des fortimams en lycée(s) aussi !
pages 69-72part avecBernard Desclauxdu constat que, malgré un nombre considérable
d’outils mis a disposition des établissements, matant par 'ONISEP, le projet global est tres
difficile & construire en lycée et qu’il manque gent de visibilité. On propose de s’appuyer sur
les 4 leviers suivants_: fédérer les équipesour du PDMF et développer un réel pilotage
former les personnelsmettre en place des pilotes de propHss les lycées ; optimiser le réle
moteur du bassin d’éducation et de formation etGI€s

L' atelier 3, pages 73-75Le genre et I'orientation, s'interrogeavec Laurence Cocandeau-
Bellanger (cf. conférence_pages 273)3Sur les manieres de travailler cette question des
stéréotypes sexués au college, au lyeéeincluant filles et garcons. Comment y intégner u
travail sur les images véhiculées par les disaglielles-mémes ? Témoignages et expériences.
Et double nécessité : intégrer cette dimension dassdisciplines d’enseignement et non
seulement dans la « vie scolaire » ; former lesuast

Dans latelier 4, pages 77-82L a grande difficulté économique et l'orientation on aborde,
avec ATD-Quart Mondele rapport a I'école des familles en grande petévrLes familles en
situation précaire ont souvent une histoire traglaloeuse avec I'école. L’école peut aider a
renouer le contact. Des pistes : dialoguer, etodigdr encore ; donner toute leur place aux
parents les plus fragiles a I'école ; créer detepariats et un maillage autour du jeune et de la
famille ; renforcer la formation initiale et contie des enseignants.

Dans latelier 5 pages 83-88Des éleves et adolescents triple A auteurs, acteuet
autonomes dans les forumson s’interroge sur l'intérét formateur des forur@aielle réelle
mise en activité des jeunes, pour quels appregtssgour quels transferts pédagogiques ?
Quatre conditions pour garder le triple A: que fesums petits, moyens et grands se
guestionnent sur leur réelle valeur éducative @pet se construisent dansaamtinuumavant-
pendant-apres ; intégrer les jeunes dans la préparat I'animation des forums ; mettre
réellement en activité les jeunes visiteurs avpanhdant et aprés le temps méme de la visite ;
associer les parents a cette démarche éducatpéslatjogiquem

Annexespages 89-120é&clairages et compléments, ce que disent les, motirces et ressources, siglier.
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LES 25 BONS MOTS ET EXPRESSIONS
pour un renouveau des PDMHVerbatim)

Donner un second souffle aux parcours de décteudes métiers et des formatiqti®#me de

la journée).

L’école doit ouvrir chaque éleve a la connaissatiu travail et des contextes dans lesquels il
s'exerce. Pourquoi est-ce si difficilgfroblématique de la journée d’étude).

La cohérence, la progression, le sens préconadsis réellement au rendez-vous et pergus
par les jeunes ? Au college, au lycée, quelle aumim laisse-t-on aux éleves dans cette
construction individuelle et collective(Problématique de la journée d’étude).

A I'école, la réussite de chacun passe par deatation bien en amont des échéances, et ce,
de maniere progressive, continue, coopérative iemariale jprogressivecar on n'apprend
pas a 11 ans ce qu’'on apprend a 18 aostinuecar, de la 8™ a la terminale, nous avons a
structurer un parcours avec des éléves acteurguteplopre parcoursgoopérativecar a
'école comme dans la vie, I'heure n’est plus aplieenent sur soi mais a la dimension
collective ;partenarialeenfin car I'école ne peut pas tout, ne sait pas b il est urgent et
indispensable pour elle-méme de construire dessiig{s qui devront étre croisés avec des
partenaires économiques, sociaux, culturels ecedts. (Dominique Bourget, DAASEN)

L'orientation fut d’abord professionnelle avarétre scolaire(Bernard Desclaux)

Dans les années 1950 a 198Qgektingse développe dans un monde merveilleux et stible,
préconise I'appariement entre deux mondes censésirdémuables, celui des aptitudes ou
capacités des individus et le monde des métiessiffit dés lors de mesurer le plus finement
I'un et l'autre, de les appareiller et de fournireypréconisation idoinéBernard Desclaux)

Dans la continuité de Naville, Antoine Léon, seitler d’orientation a I'INETOP et
formateur, écrit en 1957 urigssychopédagogie de l'orientation professionneilé constitue

de fait le premier manuel psychopédagogique prathuit la francophonie. D’aprés Léon, on
doit commencer a aider les éleves a s’orientepetpas seulement & mesurer leurs aptitudes ;
le sujet est acteur, il peut se transformer etu@molldée neuve et iconoclaste en France.
(Bernard Desclaux)

Quel est I'objectif de cette éducation a I'otaion (1996) ? Est-ce une éducation qui porte
sur l'orientation plus tardou surl’orientation maintenantau fil de la scolarité initiale ?
(Bernard Desclaux)

Au lycée, quand les garcons se jugent trés éorigancais, un seul d’entre eux sur dix choisit
la série littéraire ; quand elles se jugent trésnies en francais, trois filles sur dix sy
engagent. En mathématiques, c'est l'effet invergpiand ils se jugent trés bons en
mathématiques, huit garcons sur dix vont en séignsfique et six filles seulement sur dix.
Pour un garcon ou une fille, son autoévaluationrppport & une matiere se traduit donc par
des choix d’orientation différentd.aurence Cocandeau-Bellanger)

Plus on monte dans les échelons de resporéapithoins on trouve de femmes. Certains
domaines restent encore aujourd’hui difficilemeatessibles aux femmes et ce, malgré les
efforts faits par certaines professions (effortpantants du secteur du BTP depuis les années
2000, pas toujours suivis des effets attendus pesirfemmes).(Laurence Cocandeau-
Bellanger)

Du c6té de la réussite scolaire, les fillesss&@sent mieux a I'école, sont plus souvent
bacheliéres, obtiennent plus de mentions au Bacc@& de I'orientation scolaire, avantage
cette fois aux gargons puisque les jeunes fillegesitent vers des filieres moins valorisées la
ou les garcons choisissent les filieres prestigigifsaurence Cocandeau-Bellanger)

Il faut des connaissances bien sOr, mais lesirsaau travail sont complexes, il faut les
démasquer, on ne peut les rencontrer comme ¢ae @aihpas ce qui fait « savoir » dans le
travail, parce qu’'un expert ne sait pas dire cdl gait faire. Il faut vraiment se retourner sur
sa pratique pour essayer de décomposer ce qu'@mésdin de dire, ce qu’'on est en train de
faire. (Alain Crindal)
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13. Quand on m’a proposé le théme de la journé&eidesDonner un second souffle aux PDMF
j'ai tout de suite pensé qu'il faudrait peut-étfatmbrd lui donnen premier soufflecar, au
niveau de la didactique, ou sont les concepts ? gaug-on définir comme concepén
didactiquepour gqu’un dispositif soit porteur d’acquisitioe donnaissances et pas seulement
de loisirs, de visites ou de déplacemental&in Crindal)

14. Le systéme didactique que je vous proposda@iigtentre 5 pbles. Pour que les savoirs soient
réevélés, il faut faire fonctionner de concedes registres d’appropriatior{information,
compréhension, construction) dardécouverte d’'activités professionnel{éss pratiques, les
objets du travail, les guides de l'activitéles modalités pédagogiquedes formes (acces
indirects tout aussi importants que les acceés tiyame équipgour conduire le dispositif,
les ressources et outithsponibles(Alain Crindal)

15. Au total, le PDMF produit peu d’effets par rappa ce qui est annoncé (prescrit). Et méme
guand un éléve est dans une filiere professionmaenait-il pour autant le milieu du travail ?
(Alain Crindal)

16. Il n’y a pas — ou bien trop peu — de formatiwadémique. Solution : former les pilotes et les
corps intermédiairegAlain Crindal)

17. La visite, encore la visite, toujours la visitdl faudrait la revisiter, la visite. Solution aBser
de la découverte a linvestigation, a lI'enquéteilid¢dr la simulation (vidéos et sites
interactifs) : « Entrainez-vous ! » « Donnez des rbles différawis jeunes »Déclarer une
pédagogie du projetAlain Crindal)

18. Huit caractéristiques d’une activité : ce quiat ; ce qui se fait sans vouloir le faire ;gugil
faudrait faire ; ce qu'il ne faut pas faire ; ceedion voudrait faire ; ce que I'on aurait pu
faire ; ce qui n’est pas fait ; ce qui est a refgilain Crindal, Régis Ouvrier-Bonnaz)

19. Peut-on imaginer qu’'un jour I'enseignement géhé&’ouvrira aux stages en entreprise
jusqu’au Bac inclus ? Les lycéens généraux autsmroit eux aussi un jour a ce dispositif ?
(Régis Bitaudeau, directeur CIO Saumur)

20. Malgré un nombre considérable d’outils mis spdsition des établissements, notamment par
'ONISEP, le projet global PDMF est tres difficileconstruire en lycée. Il manque donc, la
plupart du temps, de visibilit€Bernard Desclaux, atelier 2)

21. Hormis quelques spécialités ou séries véritabid mixtes, la plupart du temps, les filiéres,
spécialités ou séries restent soit majoritaireniéntinines, soit l'inverse. En outre, si les
jeunes filles et les jeunes femmes réussissentmaid'école, elles perdent une partie de leurs
avantages scolaires sur les garcons dans la caufsenploi. Comment travailler sur les
stéréotypes ? Comment travailler cette questioneluant filles et garcons ? Comment y
intégrer un travail sur les images véhiculées gaudisciplines elles-mémegatelier 3)

22. Souvent issus des classes moyennes, de mitioxisés, les enseignants ont une grande
méconnaissance des jeunes issus de la grande fgaullgrarrivent devant des enfants dont ils
ne connaissent pas la culture. Quand ils sont ti&sqar le comportement des éléves, il faut
gue les enseignants ne se retranchent pas darngugement de valeurs. On a tous envie que
les jeunes accédent & notre culture, mais il aedas plaquer nos références sur des jeunes
qui ont vécu une enfance différente de la ndétren@rpas a juger la maniére dont vivent des
enfants(Régis Félix, atelier 4)

23. Des éleves et adolescents triple A dans lesrfer. auteurs, acteurs et autonolfaslier 5)

24. Qu'as-tu appris au forum mon fils 2J4ai apprisa tenir un stand d'accueil dans une grande
manifestation avec mes copines du bac pro accli@ilapprisa co-animer un débat avec des
professionnels)'ai appris avec une petite équipe de 3 autres lycéens ddasse, a réaliser
une enquéte, un reportage, une vidéo, une intey@eje serai trés heureux d'en présenter les
résultats dans 15 jours en classe lors de la jeuendiére consacrée a l'orientation dans ma
classe de terminalel'ai appris @ ne plus avoir peur de parler de mes godts emeg
connaissances devant un professionnel dont le mrétietéresse. Du coup, il m'a laissé sa
carte et je vais prochainement faire un stagejder3 dans son entreprigatelier 5

25. Une orientation dialogique, une orientationlidéane orientation existentielle, une éducation
de tous au devenir, une orientation éthique, afieyiune orientation démocratique, une
orientation polyphoniqu@Alexandre Lhotellier, Jacques Vauloup)
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Propos d’ouverture

par Dominique Bourget

Directeur académique adjoint des services
de I'Education nationale en Maine-et-Loire

Mesdames, Messieurs,

Je vous demande de bien vouloir excuser I'abseeckeud Launay, directeur académique,
retenu par des obligations a I'extérieur du dépaetd.

Je remercie monsieur le proviseur ainsi que toute &quipe pour leur accueil. Mes
remerciements vont aussi aux membres du groupertdégpntal « PDMF » qui ont
collectivement contribué a la préparation de getienée.

Je tiens a remercier tout particulierement nosstiotervenants de la matinée, Bernard
Desclaux, Laurence Cocandeau-Bellanger et Alaindaii qui éclaireront nos réflexions.

Mes remerciements enfin a vous toutes et vous tguisen tant que participants a cette
journée d’études, nous faites I'hnonneur d’étre aweas aujourd’hui : vous étes 130, chefs
d’établissements, directeurs de CIO, conseillersrightation-psychologues, professeurs,
conseillers principaux d’éducation, assistantsaoci personnels administratifs et personnels
de la MGl présents ce jour.

Le theme de la journée d’études « Donner un sesouffle aux parcours de découverte des
métiers et des formations (PDMF) » est une réflexjoe nous menons régulierement depuis
2011 au sein de I'équipe de direction de l'insmettacadémique qui nous a conduits a la
nécessité de développer une observation des peatign ce domaine et a créer le groupe
départemental « PDMF » dont les travaux se coserdtidans cette journée de travail.

Enjeux et contextes :

A I'Ecole, la réussite de tous et de chacun passeupe orientation bien en amont des
échéances, et ce, de maniere progressive, continoepérative et partenariale.
Progressive, car on n'apprend pas a 11 ans ce @pprend a 18 ans ; continue car, de la
6°"° a la terminale, nous avons a structurer un pascauec des éléves acteurs de leur
propre devenir ; coopérative, car a I'école commesda vie, I'heure n’est plus du tout au
repliement sur soi mais a la dimension collectipartenariale enfin car I'école ne peut pas
tout, ne sait pas tout et il est indispensable ptiarde construire des dispositifs qui seront
croisés avec des partenaires économiques, socialtxrels et associatifs.

Depuis la loi dite Jospin (Juillet 1989), sous deseptations variées — projet personnel de
I'éléve, éducation aux choix, éducation a [lori¢iotia, découverte professionnelle,
parcours de découverte des métiers et des fornsatameompagnement personnalisé —, et
quels gu’aient été les gouvernements qui se sumddéurant cette période de prés d’'un
quart de siécle, la nécessité d’intégrer une \Wdatpédagogie de I'orientation au cceur des
politiques et projets d’établissement, au coeurdilsplines, mais aussi dans le cadre inter
ou transdisciplinaire, a toujours été trés régafigent rappelée a 'ensemble des acteurs du
systeme éducatif.

Le projet de loi d'orientation et de programmatjoour la refondation de I'Ecole de la
République, adopté erfdlecture le 19 mars 2013 & I'Assemblée Natioh&largit le
PDMF* & la classe de*8 La découverte des métiers et du monde du traeajpeut se
réduire a une option de découverte geifmnelle réservée aux seuls éleves'tle 3
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s'orientant vers lI'enseignement professionnel ; nouveau parcours de découverte du
monde economique et professionnel s’adresserasagotompter de la rentrée 2014 et
trouvera sa place dans le tronc commun de formatmna 6™° a la 3™ (collége) et
jusqu’a la fin du lycée. L'information qui y serarthée s’attachera tout particulierement a
lutter contre les représentations préconcues etiéesx des meétiers. La nouvelle loi
d’orientation a également I'intention de renforteeplace des parents qui seront eux aussi
acteurs, partenaires de I'Education nationale. @isga sous la responsabilité des chefs
d’établissement avec la collaboration des eéquipésicaives et des conseillers
d’orientation-psychologues, ces parcours éclaiteleschoix et perspectives d’orientation
des éleves qui sont scolarisés dans nos établiateme

Cing ans aprés, qu'avons-nous fait des PBRIFSi nous regardons ce qui s'est passé au
travers de la cohérence, de la progressivité seds préconisés initialement, y a-t-il vraiment
une perception par les jeunes de tous ces élenmatgsnment dans le cadre du passage entre
le college et le lycée, entre le lycée et I'enseigant supérieur ? Au collége, au lycée, quelle
autonomie laisse-t-on aux éléves dans cette catisinuindividuelle et collective ? A-t-on
pris suffisamment en compte les inégalités socialalurelles, économiques ? En quoi le
renforcement du role des professeurs et des ctarsad'orientation-psychologues pourrait-il
consister ? Comment ces acteurs coordonnent-ilsfgion au travers du PDMP

Cing ans apreés la parution de la circulaire dégu2008 qui définit le PDME il devient tout

a fait opportun et intéressant de poser un regataretié et critique sur une question qui
nécessitera, comme la nouvelle loi le prévoit, emfarcement significatif des actions en ce
domaine au bénéfice des éleves.

Quand, en novembre 2012, s’est constitué le gralgmartemental PDMF au sein de la
direction départementale de I'Education nationdgedispositif s’est d’emblée intégré au
mouvement académique lancé par le Recteur Chairoleingé par le Recteur Marois depuis
janvier 2013 : cadre de référence pour la mise earvie des PDMF (2009) ; vade-mecum
académique des PDMF (juin 2010) ; évaluation acagiéendes PDMF (en cours, en colleges,
2012-2013) ; travaux spécifiques du groupe dépaméah PDMF.

La dynamique que nous souhaitons insuffler se résemcing points saillants. Donner un
second souffle aux PDMF passe d’abord par I'éd@irdes enjeux et par la nécessité de les
faire partager tres largement aux différents asteprofesseurs, partenaires. Cela passe
ensuite par une lucide appréhension de ce que anarss déja réalisé, de ce qu’ont pu étre
nos hésitations et du chemin qui nous reste a parcd nous faudra aussi mettre en place
une veille réguliere, imaginative et collaboratiiz puis une méthode commune est a trouver.
Enfin, la formation initiale et continue des acteast a reprendre en la matiére.

C’est cet ensemble d’élements de réflexion et dy@eaqui constitue le fondement de la
stratégie que nous avons privilégiée pour prépsetie journée que je vous souhaite la plus
riche possiblem

Notes

1. NdlIr. La loi d'orientation et de programmatiasup la refondation de I'Ecole de la République adéfénitivement adoptée
par le Parlement le 25 juin 2013.

2. Que le lecteur veuille bien nous pardonner, rafiisde 'alléger dans sa lecture de ces Acteasmnploierons souvent
« PDMF » en lieu et place de « Parcours de déctaudes métiers et des formations ».

3. De 1959 a 1997, le Centre national de Montligitad-d'Oise) a constitué un centre national deces®s et de formation
des professeurs d’enseignement ménager puis djmseent de la technologie rattaché au ministérd’étkication
nationale. Lieu de réflexion, d'innovation et denfiation a caractére national et internationad, dffert des prestations en
direction de I'éducation nationale (enseignantporsables de formation et cadres), mais égaletesntonseils généraux et
a de nombreux partenaires nationaux (entreprisegahismes d'intérét public et privé).
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De I'éducation a I'orientation aux parcours de décoverte
des métiers et des formations

par Bernard Desclaux

« D'un coté, on prétend que tous les professeLiredo
avoir un réle — principe d’infusion dans les didaigs — ; de
l'autre, on attribue la plupart du temps les heuaesprofesseur
principal qui lui, effectivement, est chargé dejlaestion de
I'orientation scolaire, souvent seul. Et pourtatatis les
professeurs du second degré touchent une indeagéivi
et d’orientation des éleves ».
Résumé
Née a lissue de la saignée humaine de la prengeegre mondiale, I'orientation fut d’abord
professionnelle, car il fallut bien qualifier unysaexsangue et en reconstruction. La délivrance de
l'avis circonstancié d’orientation en vue de l'egistrement des contrats d'apprentissage fut
longtemps la seule obligation légale des CIO. Aueiua mesure que I'explosion scolaire (Cros,
1961) amenait de plus en plus d’'éléves au collagelycée, en apprentissage et a l'université,
I'orientation s’est progressivement scolarisée.&8ples Trente glorieuses (1945-1975), sur fond
de mondialisation et d’interminables années deecilisrientation a eu mission de préparer la
jeunesse scolarisée aux évolutions du travail et'ateploi. Les approches éducatives étaient
nées : ADVP, projet personnel, éducation aux clkeixarriere, temps scolaire pour I'information
et 'orientation, éducation a I'orientation, décette professionnelle (option ou module), parcours
de découverte des métiers et des formations. Qebent ces évolutions sémantiques ou
notionnelles ? De quelles avancées ont-elles étéeymes ? Mais aussi a quels obstacles et
ambiguités nous confrontent-elles ? Enfin, queitgees d'évolution pour demain ?

Plan
Origines d'une conception éducative en orientatidinstacles et ambiguités. Lignes d’évolution.

Le conférencier

Directeur de CIO dans 'académie de Versaillesytey 2008, formateur depuis 1987. De 2001 a
2008 : coordonnateur de la formation continue dfasadémie de Versailles (domaines :
orientation, insertion). Intervenant a I'ESEN deO@G 2012 : formation des inspecteurs, chefs
d'établissement et directeurs de CIO. Blog suridittation : http://blog.educpros.fr/bernard-
desclaux/

Site pour les formateursttp://bdesclaux.jimdo.con®n y trouve de nombreuses ressources.
Bernard Desclaux a réalisé et organisé de nomlsdosmations dans le cadre de la formation
continue des conseillers d’orientation-psychologetedes membres des équipes éducatives.

Son blog [ttp://blog.educpros.fr/bernard-desclguxdffre des réflexions sur l'orientation, le
systeme éducatif et la formation.

Plusieurs contributions dans Odry D. (2006), cqdrtbrientation, c’est I'affaire de tousSceren-
CRDP AmensTome 1. Les enjeux, Tome 2. Les pratiques

Mots-clés :pédagogie de l'orientation ; information scolaitg@efessionnelle ; orientation
scolaire et professionnelle.

e || faudrait pouvoir intégrer un historique du syséedducatif lui-méme,

mais je m’en tiendrai ici a I'histoire de l'orietitan. En France, a la sortie de la
1% guerre mondiale, I'orientation professionnelleaég a trois préoccupations
communes a tous les pays occidentaux :

Comment former la jeunesse apres la saignée deé'i%lgljerre mondiale ?
Comment placer la jeunesse francaise dans une gédigdustrielle ?
Sur quoi l'orientation professionnelle peut-elle ppser ?
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L’orientation fut d’abord professionnelle avant d’étre scolaire

En France, le débat va alors se focaliser sur éstipn de la jeunesse. Du
fait de la suppression des corporatidlas loi Le Chapelier du 14 juin 1791 a
proscrit les organisations ouvrieres, les corpooas des métiers, les
rassemblements paysans et ouvriers ainsi que lepagnonnage),tous les
dispositifs de formation et d’'incorporation profiesselle de la jeunesse avaient
été supprimés. De 1919 a 1938, un certain nombrdoideont réinstallé la
guestion de I'apprentissage et, afin de dirigejéeses vers I'apprentissage, s’est
développée la pratigue dasting Pendant les Trente glorieuses (1945-1975), le
testing se développe alors dans un monde merveilleux adtlestil préconise
I'appariement entre deux mondes censés étre immsiabélui des aptitudes ou
capacités des individus et le monde des métiesuffit des lors de mesurer le
plus finement I'un et l'autre, de les apparier etfournir une préconisation idoine.

Dans le systéme d’apprentissage qui se met en,plages circonstancié
d’orientation, ou avis d’orientation,est une piéce obligatoire (jusqu'en 1987) a
intégrer au dossier d’apprentissage avant son istn&gent a la chambre
consulaire. Entre 1922 et 1928 se créent a la IflEOP (Institut national
d’'orientation professionnelle) et les conseillerorigntation professionnelle
(ancétres des actuels conseillers d'orientatiomipspgues). Le décret-loi de
1938 donne aux Offices d'orientation professior;eljui seront dénommés
ultérieurement Centres d'orientation scolaire etffgssionnelle (1955-1971) puis
Centres d’'information et d’orientation (depuis 1plEltache de délivrer cet avis.

Encadré 1. La délivrance du certificat d’orientation professionnelle au centre
public d’orientation professionnelle de Valence, Ddme, en 1952-1953

Au cours du ¥ trimestre de I'année scolaire, les trois consailleont dans les
écoles primaires appliquer a tous les enfants serehle d'épreuves collectives
écrites permettant d’avoir rapidement quelqueseaignements de base sur leurs
connaissances verbales, leurs aptitudes au raismmdogique ou mécanique,
leurs intéréts dominants. lls en profitent a I'cxioa pour attirer I'attention des
jeunes sur I'importance de la décision qu'ils atrarprendre en fin d’'année et
amorcer ainsi la recherche d'une solution d’oriBata valable. Au second
trimestre, chaque dossier est complété d'une fieneplie par la famille et de
renseignements fournis par linstituteur, et le smilher s’entretient avec chaque
enfant convoqué individuellement. C'est a ce stqd®n étudie les aptitudes
manuelles et sensori-motrices. Une fiche medicaime fiche sociale completent
le dossier. Au 3" trimestre, les conseillers recoivent les famitles enfants qui
vont quitter I'école afin d’envisager avec ellesrailleure orientation scolaire ou
professionnelle : prolongation de scolarité gémgragjricole ou technique, entrée
en centre d'apprentissage (NDLR : ancétre des $ypéefessionnels actuels), ou
placement direct dans la vie professionnelle awautrat d’apprentissage. Au
cours de I'année scolaire 1952-1953, 720 exameus tgpe ont été effectués par
le centre de la Drome. De plus, 138 adolescents @it examinés
individuellement a leur entrée en apprentiss&gurce: Latreille G. (1984), Les
chemins de I'orientation professionnelRresses universitaires de Lyon, pp. 6-7
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Et I'orientation scolaire vint

Du coté de l'orientation scolaire, la premiere glaire date de 1880. Dans
le second degré, elle indique que c’est a I'enserdbk enseignants qu’appartient
le jugement a l'aide demoyennes trimestrielleix ans apres, on introduira la
notion decompositions trimestriellea partir desquelles s’appuiera le jugement

professoral pour statuer sur le passage dansdsectaipérieure.

Tableau 1 Evolutions majeures des procédures d’orientationle 1880 a 2010

1880 | La décision d'orientation est de la responsabiléé professeurs
1890 | Les professeurs s’appuient sur les compositiomestrielles

1959 | Pour la £*fois, on demande aux parents leurs intentiondetitation

Suppression des compositions trimestrielles, cesgppose et impose
1969 gque chaque enseignant produise ses propres éuwakiatqui
alimenteront les arguments pour prendre les déssio
Nouvelles procédures d'orientation(ministére Fontanet) ave
1973 | introduction de 2 temps :

f trimestre : intentions ou vceux provisoires puis @vovisoires

3 trimestre : veeux définitifs
Droit au redoublement et suppression de la meni®ractive qui
1982 | quparavant était souvent mentionnée par les étabiisnts au
familles et on« remettait »ainsi les éléves aux parents
1992 | Obligation de I'entretien avec le chef d’établissainsi désaccord

o

2010 | Assouplissement des possibilités d'orientation speg 2% dans le
cadre de la réforme du LGT et de la rénovationLdRes

C'est a l'issue de la seconde guerre mondiale ¢déel éducative en
orientation émerge en France. A linstitut nationdiétude du travail et
d’'orientation professionnelle (INETOP), qui fut plxmt des années l'unique
centre de formation des conseillers d’orientatiosfgssionnelle de France, Pierre
Naville (in Théorie de I'orientation professionnell@945) développe une critique
de la naturalité des aptitudes défendue par HaéroR, fondateur de 'INETOP
et défenseur « d’aptitudes réelles » stables. Adplsé, Naville préfére une
perspective behavioriste et marxiste privilégidatlaptabilité du sujet ; pour lui,
la situation sociale de 'individu est surdéternmites; il sera écarté de 'INETOP.

En 1957, dans la continuitt de Naville, Antoine méoconseiller
d’'orientation a [I'INETOP et formateur, écrit un®sychopédagogie de
'orientation professionnelle qui constitue de fait le premier manuel
psychopédagogique en orientation produit dansalactyphonie. D’apres Léon, on
doit commencer a aider les éleves a s’orienteroat seulement mesurer leurs
aptitudes ; le sujet est acteur, il peut se transfo et évoluer. Idée neuve et
iconoclaste en France. Lui aussi est évacué d&ETIDP en 1954 : on ne saurait

critiquerle testingau moment ou il se généralise a I'entrée eet @n 8.
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A I'Ouest, du nouveau ?

Au début des années 1970, apparait au Quékmativation du
développement vocationnel et personDVYP, 1974). De son c6té, Kenneth
Hoyt (1977, USA), administrateur de I'éducationyeléppe I'idée dd'éducation

a la carriere doublée de la notion fusion: l'activité a réaliser concerne

I'ensemble des enseignants au cours de leurstastisciplinaires.

Tableau 2 Quel professionnel ? Avec quelles compétences ?

Activation du développement Education
vocationnel et personnel (ADVP) a la carriere
Un professionnel spécifique Tous les enseignamisése

Infusion au cceur des disciplines
d’enseignement

Un programme étalé Des activités sans ordre et progressiy

sur plusieurs années préprogrammeés

Des horaires spécifiques

té

En France, la théorie et le dispositif de I'ADVPnsaepris par des
associations telles quErouver — Créerqui s'installe a Lyon dans les pas de
Geneviéve Latreille et de Robert Solazzi (ancieeatdéur du CIO de Cholet).
Pour ce qui concerne I'éducation a la carrierensié assourdissant ! Le premier
article qui évoque les travaux de Kenneth Hoyt d#tel1985 dans la revue
L'orientation scolaire et professionnell®our résumer, on peut dire gu’entre les
travaux québécois des années 1970 et l'arrivée pdesiieres préconisations
institutionnelles francaises, l'activation et levail réel auprés des éleves ont
commence a émerger tres tardivement :

1982 : Pour la ¥*fois, le collége a vocation d’éduquer au choixigntation

1985 : Annexes des Programmes et instructions teses de college :
L'orientation - novembre 1985 (ministére Chevénetnen

1989 : La notion de projet d'orientation scolairgniversitaire et

professionnel est affichée avec force par le ménistie I'éducation nationale
(ministére Jospin).

1991 : Avis du Conseil national des programmes lsutemps scolaire
consacré a l'orientation. On parle par exemple@be&ires/année dé. 3

1996 : L'éducation & l'orientation (EAO). Parutiate la £ circulaire
explicite surLa mise en ceuvre d'une expérimentation sur I'édonah
I'orientation au colleggministere Bayrou, juillet 1996) puis au lycée e
et technologique (octobre 1996). Mais rien pouydée professionnel.

A titre expérimental, I'éducation & I'orientation entre au collége en 1996

La circulaire de juillet 1996 (éducation a l'oriatibn) préconise trois
objectifs : la connaissance de [I'environnement énuque et social, la
représentation des métiers ; la connaissance deensys de formation; la

construction d’une représentation positive de soi.

Donner un second souffle aux parcours de décaudes métiers et des formations
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Cette derniére dimension « psychologisante » vdlelies poser probléme
aux enseignants et aux conseillers d’orientatiofeipaslogues qui considérent que
travailler la-dessus est un peu dangereux si oaraploie avec des groupes.

Dans cette circulaire, on dégage aussi des congaEdtemt savoirs
transversaux. On précise qu’il faut intégrer ledioas aux disciplines et
notamment Mettre en place des pratiques évaluatives vahnitiss pour
I'éleve ».Pour ma part, je n'ai pas le sentiment que les eh@sent beaucoup
évolué de ce coté-la, et le vieux débat sociétakdaut-il conserver des notes ?
ou a l'inversex ne faut-il pas en diminuer I'impact ? gui fut d’actualité dans la

mouvance de 1968, conserve une vigueur indéniaipbeial’hui.

Des 1996, la présentation de la circulaire quiip@&rapleine rentrée scolaire
au BOEN du 5 septembre 1996 (ministere Bayrou)laumise en ceuvre d’'une
expérimentation sur I'éducation a l'orientatiandique : « il s’agit de donner a
I'éleve les moyens de faire, tout au long de sadée choix réalistes et adaptés ».
Quel est I'objectif de cette éducation a 'orieniah ? Est-ce une éducation qui
porte sur I'orientation plus tard, ou sur I'orientation maintenant, au fil de la
scolarité initiale ? Toute I'ambiguité est la. Et l'interprétation seafglutét du
cOté de I'aide a I'orientation scolaire.

Depuis 2005, une série de réformes...

Socle commun de connaissances et de compétéinmen©°2005-380 du 23
avril 2005, ministére Fillon), et notamment lesgrg 6 (compétences sociales
et civiques) et 7 (autonomie et initiative).

Module et option de découverte professionn@leen college, 6 h en LP).
Admission post-ba¢APB) et l'orientation active qui supposent de plus en

plus d’accompagnement afin que les éleves puissatnér dans ce type de
dispositif.
Parcours de découverte des métiers et des profes@@®MF — juillet 2008).

Un contexte intéressant: Il'adoption par I'Unionrapeenne, le 21
novembre 2008, de la résolutior Mieux inclure I'orientation tout au long de la
vie dans les stratégies d’éducation et de formatmut au long de la vie et
« Favoriser I'acquisition de la capacité a s’orienttout au long de la vie sT.out
ceci en application de kasociété de la connaissancéTsaité de Lisbonne, 2001).

On n’est pas dans l'orientation scolaire, mais dangréparation des gens
au futur. C’est a ce moment-la que parait en Frémceculaire sur le®arcours

de découverte des métiers et des formatfjniléet 2008, ministere Darcos).

Donner un second souffle aux parcours de décaudes métiers et des formations
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Le parcours de découverte des métiers et des forniams entre avancées,
obstacles et ambiguités

Tableau 3 Comparaison entre I'éducation a I'orientation (EAO, 1996)
et les parcours de découverte des métiers et desrmations (PDMF, 2008)

Thémes communs EAO-PDMF Thémes nouveaux dans le PIM
L'implication des enseignants et dete PDMF participe a l'acquisition dgs
autres personnels (I'affaire de tous). compétences 6 et 7 du socle commun
Un programme national mais unéle connaissances et de compétences.
organisation/ invention locales. Le webclasseurpermet la mise en
Roéle du COP tourné vers lactivité demémoire et I'évaluation.
conseiller  technique  auprés dek'inscription dans un dispositif
personnels et de I'établisseméoe point| temporel : 'accompagnement
peine a se mettre réellement en place) | personnalisé (au LGT et au LP).
Accent mis sur le partenariat : de plus|eBaisse de I'objectif psychologique.
plus dans le PDMF.

La réforme du lycée (2010, ministére Chatel) av@ccbmpagnement personnalisé et la
réforme de l'orientation (cf. art. 2 du décret ¥12-100 du 27/01/2010x< A l'intérieur

du cycle terminal de la voie générale et de la veaanologique du lycée, un changement
de voie d'orientation peut étre réalisé, en cowrsea fin d'année, sur demande écrite des
responsables légaux ou de I'éleve majeur, apres dwiconseil de classe. Lorsque ce
changement a lieu dans le méme établissement, til pesnoncé par le chef
d'établissement dans le délai d'un mois qui suiiéanande. Lorsque le changement
impliqgue l'affectation dans un autre établissemehtest prononcé par l'inspecteur
d'académie, directeur des services départementaukéducation nationale, dans les
conditions fixées a l'article D. 331-38, aprés adischef de |'établissement d'accueil. »

Obstacles et ambiguités
Ambiguité de I'objectif
En éducation a l'orientation est-on d’abord sur I'orientation scolaire —

aider les choix que les éleves ont a faire dansparcours scolaire de formation —
ou sur l'acquisition des compétences qui vont satans le futur ? Avec l'idée
qgue l'activité professionnelle va étre de plus &rmspnouvante et changeante et
gu’il ne suffit pas de faire un bon choix dés Ipaké, mais qu’il va falloir sans
arrét réactiver cette question du choix et deil@seition qui se posera, et que, du

coup, c’'est dés I'école qu'il faut y préparer lesres.

Ambiquité du pilotage

Derriere I'impulsion ministérielle, quel role leorps intermédiaires ont-
ils ? Qui prend véritablement en charge la questies PDMF ? La plupart du
temps, au niveau rectoral, ce sont les servicasedt@tion. Or, ils n'ont pas dans
les établissements la légitimité pédagogique quentiA-IPR. En outre, quid de
la reprise, par le projet d’établissement, de cesifgs ? Des lors, I'application et
la mise en ceuvre réelles des instructions offeseltleviennent aléatoires et

soumises au bon vouloir des individus.
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Ambiqguité dans la mise en ceuvre

D’un coté, on prétend que tous doivent avoir ur r@rincipe d’infusion
dans les disciplines), de l'autre, on attribue lapprt du temps les heures au
professeur principal qui lui, effectivement, ma@mugent seul, est chargé de la
guestion de l'orientation scolaire. Et pourtantysdes professeurs du second

degré touchenine indemnité de suivi et d’orientation des éleves

NdIr. Indemnité de suivi et d'orientation des éevelle comprend une part fixe allouée a
tous les enseignants du second degré et aux easgeggde STS et de classe préparatoire aux
grandes écoles, et une part modulable allouée aseignants qui assurent une tache de
coordination tant du suivi des éléves d’'une divisipe de la préparation de leur orientation,
en liaison avec les conseillers d'orientation-psylcigues. Son codt est estimé a plus du
double du total de I'ensemble des rémunérationsbattes aux conseillers d’orientation-
psychologues et directeurs de CIO.

Obstacles organisationnels

Comment des acteurs qui vivent la collaboratianusumode personnel et
hors du cadre horaire de face a face pédagogiquasse peuvent-ils collaborer ?
Rigidité des horaires, des programmes disciplisaide I'organisation du temps
des classes et des enseignants... Mais, depuis @0kxdre temporel existe : le

capital-temps de 'accompagnement personnalisgcée [(72 heures/an).

Obstacles idéologiques

Les rbles professionnels : le professeur estangsé dans sa discipline, ce
n'est pas un éducateur ; les conseillers d’ori@ngbsychologues sont accrochés
a la notion de conseil vis-a-vis du public et urdest difficile de passer a un role
d’accompagnement des équipes et des établissementsFrance, le chef
d’établissement est un « chef » et, de ce faites peu besoin de demander des

conseils ; on n'est pas dans la conception anglors®e du leadership.

cf. Normand R. (2010),e chef d’établissement pédagogue ? Apports dedaerehe internationale,
ESEN ; Bastrenta M., Normand R., Nouis A. (2013s pouvoirs du chef d'établissement : autorité,
Iégitimité, leadershipCRDP Lyon.

L'exercice solitaire de la profession ou la coopgéra?

L’établissement est urtgoite d’ceufsCf. Gather Thurler M. (2000)Jnnover au coeur
de I'établissement scolair&SF, 2000.

Robert Ballion (1994) parlait de I'établissementntoe dune pyramide plateun
chef, de multiples acteurs, tres peu d’intermédgapour assurer la coordination.
Le philosophe Francois Dupuy utilise le termerdanisations en siloavec trés

peu de connexions intermédiaires, latérales.
Cf. Dupuy F. (2010)l.ost in management, la vie quotidienne des entrepaseXXle siécleSeuil.

Donner un second souffle aux parcours de décades métiers et des formations 23
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Le partenariat externe

L’Ecole est une institution qui se veut un sancrig@irotégé, protégeant et
protecteur ; les parents y sont souveetlement tolérés. Du c6té des
entreprises, comment concilier I'intérét particulig’'elles représentent et I'intérét

général que représente I'Ecole ?

Quelles lignes d’évolution désormais ?

Préciser le role de I'Etat

Bien qu'elle ne soit pas aisée a mettre en plaette cquestion de

I'éducation a l'orientationou desparcours de découverte des métiers et des

formationsest nécessaire et possible. Mais quel est led®léEtat ? Quel doit
étre son role ? Est-on toujours sur I'idée deité justeot un Etat placier mettrait
chaque individu a sa pla¢the right man in the right placda ou il doit étre ? Ou

alors I'Etat a-t-il plutét le role d’aider et d’ammpagner les individus ?

Définitions de 'orientation en France au XXsiécle

« Nous pensons que dans ce domaine, on peut faaeicbup pour
ameéliorer les rapports des ouvriers et des patrengour aider a la solution de la
question ouvriere, en avertissant les enfants, lé&&®le, des professions pour
lesquelles ils sont les plus aptes et en diminwansi, par cette prophylaxie
professionnelle, le nombre des sujets mal adapiésl@viennent nécessairement
des déclassés, des malheureux ou des insurgéges Binet 1905, créateur d’'une
Echelle métrique de lintelligence, premier test naial historiquement créé sur
l'intelligence.

« L'orientation professionnelle est I'ensemble desyens qui tend a
satisfaire I'aspiration commune a tous les noblepriés vers un ordre social
rationnel par la mise en valeur, a leur juste plade toutes les personnalités
humaines >M. Quillard, inspecteur régional de I'enseignentenhnique - Congres des
classes moyennes — Gand, 6 aolt 1923.

« L'ensemble des méthodes rationnelles capablagalser I'harmonie de
I'hnomme du métier en donnant a chacun la tache lguiconvient le mieux
physiquement, intellectuellement, moralement etn@&wiquement »Edouard

Herriot, président du Parti radical, plusieurs fpigsident du Conseil dans les années

1920, maire de Lyon ou il crée en 1921 un Officenitipal d’orientation professionnelle.

Donner un second souffle aux parcours de décaudes métiers et des formations
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« Donnons a l'adolescent toutes indications et aioas utiles pour qu’l
puisse exercer la profession qui doit le faire gjwjui doit faire vivre plus tard les
siens et doit faire progresser la collectivité aglelle il appartient, tout en
supprimant cette haine des ratés, des méctmnseaiaux pour leur entourage,
leur employeur, la société et aussi I'ordre soctalulien Fontegne, co-fondateur
de l'institut national de I'orientation professietia (INOP), 1920.

Définition européenne de l'orientation professidien¢conférence PETRA,
Rome, novembre 1994)« Processus continu d’appui aux personnes toutoag |
de leur vie pour gqu’elles élaborent et mettent arvree leur projet personnel et
professionnel en clarifiant leurs aspirations etun® compétences par
I'information et le conseil sur les réalités du veal, I'évolution des métiers et
professions, du marché de I'emploi, des réalitésnémiques et de l'offre de
formation ».

De l'orientation des personnes a l'aide a I'ori¢éiota des personnes : c'est
I'idée d'un service et non celle d'une interventisar les personnes. D'ou en

France la mise en place &ervice public de I'orientatio(SPO) a partir de 20009.

Quelle doit étre la forme de la formation ?

En France, on est dans une forme « paquet cadeautout serait ficelé.
Va-t-on vers un systéme plus combinatoire, plusuteck, qui permettra de plus
en plus aux individus de mener des activités aut@soau sein du systeme afin de
construire leur parcours ? Les formes pédagogigwduent vers davantage
d’autonomisation : numérisation des ressources gugigques, enseignement a
distance, Massive open online course (MOOC)

http://fr.wikipedia.org/wiki/Cours_en_ligne_ouveet massif : cours académiques

massivement distribués, préparés par l'institutisiribuant le cours, avec tests
réguliers et examen final multiforme ; espaces aleanstruction des savoirs et
savoir-faire des apprenants par eux-mémes.

Sur le long terme, on peut s’interroger sur la tjoesde la forme scolaire :
va-t-on en rester longtemps encore a une formeéermntre les murs, ou est-ce
que les murs vont tomber et les limites d’encadrénbeuger ? Dans ce cas, le

contrdle des individus deviendrait nettement pifficde.

Les décisions gouvernementales en cours
La notion de « PDMF » se trouve désormais daneild’drientation et de

programmation pour la refondation de I'Ecde la RépubliquéNdir. La loi

LUIINIET Ull SELUIIU SUUITTIE dUX pPaiLuuls UE uciluwiven [11IELEIS EL UEeS uliiauvlis
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d'orientation et de programmation pour la reforatatie I'Ecole de la République a été
définitivement adoptée par le Parlement le 25 0a3)alors qu’auparavant elle était
seulement inscrite dans une circulaire. La loi oaté la mise en place d’'un
Parcours individuel d’information, d’orientation etle découverte du monde

économique et professionr(@IIODMEP).

Je terminerai sur une question qui va se poser daune tres rapidement :
I'avenir des personnels et des services d’oriemtatDeux options sont en jeu et
en discussion au niveau ministériel : soit on sup@rles CIO et on affecte les
personnels en établissement scolaire ; soit ontreatrseulement les CIO d’Etat,
on supprime les CIO départementaux et les CIO t’'Edstants participent au
Service public d’orientatiorqui sera piloté prochainement par les régionsgAct
[l de la décentralisation en cours de préparagiomprintemps 2013).

Dans les deux cas, la maniére dont 'accompagnetheRDMF — ou de ce

qui le remplacera — sera mis en ceuvre reste ouvarte

Sur le service public d’orientation :

Caillot L., Jellab A., Vin-Datiche D., Bernard HCervel J.-F. (2013)Le service public de
l'orientation ;: état des lieux et perspectives dales cadre de la prochaine réforme de
décentralisationlGAS, IGEN, IGAEN, 428 p.

» Pour aller plus loin :

Le prezi utilisé en conférence le 27 mars 2003 &gArs :
http://prezi.com/xaqztx9xryvk/de-leducation-a-laigtion-aux-parcours-de-decouverte-des-metierest-d
formations/

Depuis sa conférence a Angers le 27 mars 2013, RedrDesclaux a publié, de la fin mars au 7
mai 2013, de nombreux articles qui développent,qisént et complétent les propos tenus dans
son intervention. Nous invitons le lecteur intéré&sa s'y reporter :

De 'EAO au PDMF, premiére partie de I'histoire
http://blog.educpros.fr/bernard-desclaux/2013/0462eao-au-pdmf-premiere-partie-de-lhistoire/

De 'EAO au PDMF, deuxiéme partie de I'histoire
http://blog.educpros.fr/bernard-desclaux/2013/04lé2eao-au-pdmf-deuxieme-partie-de-lhistoire/

De 'EAO au PDMF : et le titre de psychologue ?
http://blog.educpros.fr/bernard-desclaux/2013/041&é8eao-au-pdmf-et-le-titre-de-psychologue/

De 'EAO au PDMF : et 'EAO vint...
http://blog.educpros.fr/bernard-desclaux/2013/04i@2eao-au-pdmf-et-leao-vint/

De 'EAO au PDMF, le contexte du PDMF
http://blog.educpros.fr/bernard-desclaux/2013/04i28eao-au-pdmf-le-contexte-du-pdmf/

De 'EAO au PDMF, obstacles et difficultés (1)
http://blog.educpros.fr/bernard-desclaux/2013/04i84eao-au-pdmf-obstacles-et-difficultes-i/

De 'EAO au PDMF, obstacles et difficultés (ll)
http://blog.educpros.fr/bernard-desclaux/2013/04180eao-au-pdmf-obstacles-et-difficultes-ii/

De 'EAO au PDMF, lignes d’évolution
http://blog.educpros.fr/bernard-desclaux/2013/0&163eao-au-pdmf-lignes-devolution/

De 'EAO au PDMF, vers la refondation
http://blog.educpros.fr/bernard-desclaux/2013/0&l68eao-au-pdmf-vers-la-refondation/
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Questions de genre en orientation : enjeux et persptives

par Laurence Cocandeau-Bellanger

« Travailler sur les stéréotypes, les normes dirggfces

de socialisation pour modifier, changer, faire &wl ces
comportements qui induisent des différences eagrddmmes
et les femmes dans le champ de I'orientation. @el# passer
par la prise de conscience que les capacités hussaie sont

pas acquises et stables a vie et qu’'on n'est pas@iare
sensible ou, au contraire, combatif, que ces comepoents
plutdt attribués aux femmes ou aux hommes sont évainune

guestion d’éducation, d’apprentissage »

Plan

Introduction : I'orientation selon la question denge.

Données actuelles sur le genre et I'orientationgelere et la scolarisation ; le genre au travail.

La socialisation de genre : normes et valeurs dhmilfe, la socialisation de genre commence avant la
naissance. L'école accentue elle aussi les difé&ede réles.

Pour conclure, des enjeux et solutions possibles.

La conférenciere

Enseignante-chercheure a I'Institut de Psycholegie Sociologie Appliquées (IPSA) de I'Université
catholique de I'Ouest (UCO) a Angers. Maitre de comigs en psychologie sociale, elle est membre
du laboratoire de Psychologie des Pays de la ((bW®&AM, équipe EA 4638) et membre de I'équipe
CAFORE (Carriére, Formation et Ressources HumaineBy@®© d’Angers.

Contact Jaurence.cocandeau@uco.fr

IPSA — Université Catholique de I'Ouest - BP 108080@8 Angers Cedex 01/ 02.41.81.66.19.

Publications (extraits) :

Cocandeau-Bellanger, L. (20115emmes au travail : comment concilier vie professidenet vie
familiale. Paris : Armand Colin.

Cocandeau-Bellanger, L. (mars 201Q)a réorientation d'étudiants en cours de formatiomieux
accompagner pour réduire les discriminationSolloque international, du 17 au 19 mars 2010,
« L’accompagnement a l'orientation aux différengesi de la vie : quels modeéles, dispositifs et
pratiques ? », a Paris, CNAM, INETOP.

Cocandeau-Bellanger, L. et Denis, A-C. (2009%s femmes dirigeantes vues par les hommes : des
femmes comme les autresr? Ben Hassel, F. et Raveleau, B. (dir.) Managemmmnain des
organisations. Paris : L’'Harmattan.

Cocandeau-Bellanger, L. (2008)es femmes face a leur devenir: peuvent-elles peticia
conciliation de leurs activités familiales et prafasinelles EducationPermanentel 76, 2008-3, 51-58.
Cocandeau-Bellanger, L (200&upture ou harmonisation dans les temporalités desnfesa travers
leur double engagement familial et professionn€laPriérologie, 11, 1/2. p. 209-227.

Mots-clés :Orientation ; Genre ; Socialisation ; Ecole ; FéanilTravail.

Introduction : I'orientation selon la question du genre
® Dans le cadre de cette journée, c’est a traversisenp du genre, de la

construction sociale des différences entre les hesnet les femmes, les filles et
les garcons, que je vais intervenir en abordart geints :

Des données actuelles sur la scolarisation deé§ilet des gargons et leurs
conséquences sur le travail aujourd’hui ;

La socialisation a travers les normes et les valewlu c6té de la famille et
de I'école.

Donner un second souffle aux parcours de décaudes métiers et des formations
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Des données actuelles sur le genre et I'orientation

Le genre et la scolarisation

Rappelons tout d’abord quelques constats sur |@rssation des filles et
des garcons. Il existe aujourd’hui une mixité sitelacar il y a a peu prés autant
de filles que de garcons scolarisés, soit une mwyele 49.7% de filles. Mais la
scolarisation des filles est un peu plus longue aplle des garcons : I'espérance
de scolarisation a I'age de deux ans est de 1pa@unsune fille et d’'un peu moins
pour un garcon, soit 18.4 ans. Du c6té des résudtznlaires, les filles sont en
géneéral plus dipldmées que les garcons au mémedge des réussites scolaires
meilleures, et ce, quel que soit le dipldbme (CARACB etc.). Les filles ont
davantage de mentions au Bac que les garcons. foiaoncerne les matieres
scolaires, 9% des jeunes filles sont en difficaéelecture en fin de college et

15% des garcons.

Concernant les chiffres relatifs aux niveaux d'éwmdla aussi des
différences existent entre les filles et les gascohu premier degré, les filles
redoublent moins que les garcons, elles sont souweitlleures en frangais alors
que les garcons sont meilleurs en mathématiquesegand degre, les parcours
d’orientation sont différents : les options ou egsements d’exploration choisis
par les filles & I'entrée en® générale et technologique sont plus généraux ; ils
sont plus techniques chez les garcons. Cela saitteghlement par un regard trés
différent entre les filles et les garcons sur lqungpres résultats : au lycée, quand
les garcons se jugent tres bons en francais, und&nire eux sur dix choisit la
série littéraire ; quand elles se jugent tres bsreme francais, trois filles sur dix
s’engagent en série littéraire. Pour les mathémesigle processus est inverseé :
quand ils se jugent tres bons en mathématiquesgargons sur dix vont en série
scientifique et six filles seulement sur dix chesgint cette série quand elles se
jugent trés bonnes en mathématiques. Pour un gargoune fille, son auto-
évaluation par rapport a une matiére se traduit gmr des choix d’orientation
différents. Dans I'enseignement supérieur, cetgqlee de différenciation se
poursuit : les filles choisiront certaines formasp certaines voies : plutdt a
l'université, en licence, a I'lUFM, en classe pregiaire lettres, alors que les
garcons iront plutdt vers des formations technigeescientifiques. Ces choix
d’orientation auront un impact direct sur le moxdetravail et sur les postes dans

lesquels travailleront ensuite les hommes et lesfes.
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Le genre au travail

Contrairement a une idée recue, les femmes fragaist depuis longtemps
une activité professionnelle, elles n'ont pas comeBea travailler dans les années
1960-70. Ce sont les caractéristiques et formdeuwderavail qui ont changé dans
ces anneées-la: un travail hors du domicile, sglaconnu en tant que tel.
Rappelons que jusqu'en 1965, d'apres la loi, unmnie devait demander
I'autorisation de travailler a son époux si ellaimariée, a son pére si elle ne
I'était pas. De fait, le taux d’activité des homnetsdes femmes par rapport a la
population des 15 a 64 ans a fortement évolué deffuans : chez les hommes, il
a diminué de 82.5% en 1975 a 74.4% en 2000, 1d ataugmenté de 51.5% a
61.7% chez les femmes sur la méme période (INSB&3)2 Aujourd’hui, I'écart
est tres ténu. Si I'on prend par exemple le nonitied d’actifs, la différence entre
les hommes et les femmes est tres réduite. Datwrees villes, la différence est
méme inexistante : dans les grandes villes comms, & peut compter presque
autant de femmes que d’hommes qui travaillent €@@nies pour 100 hommes en
2000), et dans des villes moyennes comme Poitiarsegemple, I'écart est

quasiment inexistant (Bourlés et Courson, 2000).

D’un point de vue quantitatif, le taux d’activiténiinine a certes augmenté
depuis les années 1960, mais il subsiste d'imptsadifféerences qualitatives,
notamment en matiere de diversification professaien Les femmes s’inserent
dans des métiers et des secteurs d'activités etduittres féminisés. Si I'on
regarde les seize secteurs répertoriés par 'IN®BEetrouve les trois quarts des
femmes actives occupées dans seulement neuf dessssiteurs (INSEE, 2002).
Un autre élément de différenciation peut étre noami : la discontinuité des
parcours, avec des trajectoires plus intermittenpéss interrompues chez les
femmes que chez les hommes. Par ailleurs, en Fraaceemps partiel est
quasiment féminin et augmente régulierement chefelmmes : de 20% au début
des années 1980, le taux atteint presque 30% d¢ounns il est autour de 7%
pour les hommes (INSEE, 1990 et 2002, INSEE, 20Eifin, I'activité
professionnelle ne se traduit pas du tout de la enigon pour les hommes et les
femmes en termes de temps de travail et cela Jaemfer directement les
salaires, les progressions a l'intérieur des engeg, les promotions de carrieres,
et plus tard le niveau des retraites. Dernieredifice de genre au travail : I'accés

difficile a certains postes pour les femmes, notamneeux a responsabilités.
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D’une part, plus on monte dans les échelons dg®msabilités, moins on trouve
de femmes. D’autre part, malgré les efforts faigs pertaines professions (le
secteur du BTP par exemple) depuis les années 2@0@jns domaines restent
encore aujourd’hui difficilement accessibles auxiiees,

Ce premier point sur les données actuelles auteutédole et du travail a
permis de mettre en avant des reperes sur lesatitfés de genre dans le champ
de l'orientation. Ces différences de genre peugémtpliquer notamment par la

socialisation de genre.

La socialisation de genre : normes et valeurs

Par socialisation, j'entends I'acquisition, a I'&odans la famille, par la
société, de normes, valeurs et réféerences a mhesiquelles I'individu agit et
produit certains comportements sociaux. La socitiia se constitue d’abord au
sein de la famille (socialisation primaire), liewinpordial, central dans les
premieres années de la vie, puis au sein de I'ésoldalisation secondaire) qui a
un role essentiel aussi. La socialisation de geemgoie ainsi a I'acquisition de

normes et valeurs autour des roles féminins et utiasc

En famille, la socialisation de genre commence avémnaissance

C’est en famille, avant méme la naissance de lrenfgue la socialisation
commence. Grace aux technologies, le sexe de tieef connuan utera En lui
attribuant un sexe lors d’'une échographie, ondeigme un genre. L’attribution de
genre entrainera des attentes vis-a-vis de cehtegta n’est pas encore né. Par
exemple, en lui choisissant un prénom, on lui doane certaine identité de
genre. Plus tard, durant les premiéres années dgesaes parents vont se
comporter d’'un certaine facon vis-a-vis de lui @gard de leurs propres roles
d’homme et de femme, de pere et de mere mais auasBinction du sexe de

I'enfant, selon qu'il est fille ou garcon.

D’'une part, notons avec Béreni et coll. (2008) dee parents incarnent
chacun un réle de sexe difféerent. Des recherchepsgohologie et sociologie
attestent de la différence de comportement dess@ireles meres vis-a-vis de
I'enfant selon son sexe. Les meres passent ntey@ de temps avec leur

enfant autour dactivités visuelles ou sl@En, les péres ont des activités
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plus ludiques et plus ponctuelles. Par ailleurslipddme de la mére a davantage
d’'influence sur la trajectoire de I'enfant et sorentation que celui du pére,
parce que c’est plus souvent elle qui s’occupe dim®irs a la maison et qui
emmene I'enfant aux activités périscolaires notantneelturelles (bibliotheque
par exemple). Elle va ainsi participer davantadiacuisition du capital culturel
de I'enfant a travers un certain nombre d’activitées comportements auront des

conséquences sur les choix scolaires et d’oriemtake I'enfant.

Ces auteurs (Béreni et., 2008) mettent aussi en avant la différence de
comportement des parents selon le sexe de leunterifans de nombreuses
études convergentes, les psychologues ont mon&deguparents ne s’'adressent
pas de la méme facon a leurs enfants selon qotiisfdle ou garcon. On sait par
exemple, que face a une photo d’'un nouveau-né lgure et dont I'image ne
permet pas de déterminer le sexe, les adultes Bogudemande« pourquoi ce
garcon (ou cette fille) pleure-t-il (t-elle) ? donnent des explications différentes
de ces pleurs selon qu’ils pensent qu’il s’agitn@ufille ou d'un garcon. Les
pleurs sont expliqués par de la colere pour unogegt par de la peur pour une
fille. Les comportements attribués a I'enfant enctoon du sexe déterminé sont
tres différents. Dans le méme ordre d’'idée, lespmmements des enfants selon le
sexe ne sont pas valorisés de la méme maniéreoléae sera tolérée plus
facilement chez un garcon que chez une fille, alpue les comportements
verbaux seront davantage valorisés chez les fijles chez les garcons. Jusque
dans les années 1960, ces comportements étaient atofait explicites.
Aujourd’hui, le discours est certes plus nuance lgefslogan publicitaire « les
hommes sont tous égaux, sauf les femmeasus égalitaire, mais les pratiques

restent trés différenciées entre les filles egegons.

Enfin Béreni et ses collaborateurs (2008) mentiohnknfluence de
I'environnement sociétal sur les pratiques édueati\Dafflon Novelle (2006) a
travaillé sur ces« agents périphériques de socialisationery particulier les
vétements et les jouets. Actuellement, la difféiaian se fait de plus en plus tot
entre les jouets de filles et les jouets de garcdes vétements des filles et des
garcons marquent des différences entre eux a uatégatrefois, on avait trés peu

de différenciation, voire une indifférenciatitmtale. L'auteur rappelle que sous
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I’Ancien Régime, les enfants avaient les mémestgoee les mémes vétements
(tous étaient emmaillotés de la méme maniére, pousient une robe jusqu’a un
certain age). De méme, chez les adultes, cert@esnents étaient indifférenciés
(chemise de nuit par exemple). Au®19siecle, la différenciation entre fille et
garcon advient de plus en plus tot et de manierplae en plus marquée. De
nombreux €léments de notre environnement socialnante des attentes
particuliéres et différentes vis-a-vis des fillésdes garcons. Les normes sociales
sont trés influentes. Des références collectived stises en avant, mais aussi
intégrées (processus de socialisation) puis rééé ensuite notamment lors des

choix de scolarisation et d’orientation.

L'école accentue les différences de roles

Aprés la famille, I'école constitue le deuxiémeuligle socialisation
important dans le parcours des jeunes. La auss, diéérences voire des
inégalités s’observent, nous l'avons souligné mépgment. Ce point a été
travaillé assez recemment dans les recherchessd@slogues ont longtemps
travaillé sur les différences scolaires en termesldsse sociale. Il a fallu attendre
le début des années 1990 avec notamment I'ouvea@addelot et EstableAllez
les filles ! une révolution silencieuse, 199®ur que les inégalités scolaires soient

investiguées en termes de genre.

Deux types d’inégalités ont été mis en avant. xé d@ la réussite scolaire,
les filles réeussissent mieux a I'école, elles sphis souvent bachelieres et
obtiennent davantage de mentions au Bac. Du cot€odentation scolaire,
'avantage est cette fois aux gargons puisqueelasss filles s’orientent vers des
formations moins valorisées la ou les garcons s@at les formations plus
prestigieuses. Ces inégalités s’expliquent encajeuad’hui par I'histoire de
I'école pour les filles et les garcons. Jusqu'ai™igiécle, les filles étaient
qguasiment exclues de I'école. Avec les lois Fernn certain équilibre sera
rétabli. Toutefois, jusque dans les années 196fhrieenu des apprentissages était
tres différencié avec des cours d’arts ménagers pesi filles afin de leur

apprendre a étre de bonnes ménageres, a tenfutaeurdle de mere et d’épouse.

La socialisation a I'école est liée aussi a laamation par les pairs. Filles

et garcons se demandent ce que les aulieset garcons attendent d’eux en
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termes de comportement. Il est étonnant de noraans les cours d’école, les
enfants eux-mémes choisissent des jeux qui mettemalvant des comportements
genrés (Mosconi, 1998). Cette socialisation sedomdsientrecroise avec la
socialisation primaire. La socialisation au seinl@damille semble amener les
filles dans de meilleures conditions de conforraiémilieu scolaire. Aux jeunes
filles, on apprend davantage a respecter les reglaavailler, a étre sérieuses...
Ces comportements sont davantage ceux qui seranfiternvalorisés par les
institutions scolaires. Chez les gargons, la celitde soi et la culture du conflit
sont davantage mises en avant; ces comportementanhéneront a se battre

davantage pour leur choix d’orientation et a valarieurs résultats.

Par ailleurs, les comportements des enseignanta-vis des éleves se
différencient selon qu’ils s’adressent a des élefitss ou garcons. lls ne
percoivent pas de la méme maniere les enfants wlanslasse selon le sexe de
leurs éléves. Au cours d'une expérience, il a @mahdé a des enseignants
d’expliquer les raisons de la note attribuée aaope anonymée. Pour une bonne
copie de fille, 'enseignant valorise plutét la preté et la présentation (la forme
et la conformité€) ; pour la méme bonne copie queihse étre celle d’un garcon, il
valorise davantage les qualités intellectuellels eichesse du contenu (le fond et
leurs performances). En ce qui concerne l'orieotatdes éléves, a résultats
identiques, les enseignants ne les encouragenmepsites mémes choix : a niveau
égal en mathématiques, I'enseignant oriente dagantes garcons en filiere

scientifique.

Ces differents comportements des enseignants sm@® & leurs
représentations, aux idées recues, aux croyangessté@réotypes, d’'ou certaines
attentes vis-a-vis des éléves. Par exemple, urigeasd attench priori que les
garcons soient plus dissipés a I'école et lessfijdus sages. Ces attentes de
comportement vont méme jusqu’'a déclencher le psoisesl’auto-réalisation.
Pour le dire simplement, le fait de considérer tpgefilles sont meilleures en
francais conforte les jeunes filles & accentuercomportement attendu par

I'enseignant ou les parents.

L’environnement social et culturel est trés inflgant sur la question de
I'orientation et des comportements scolaires. @etarecherches ont mis en
avant que des ouvrages présentant des métierstrattanage trois a quatre fois
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plus des hommes que des femmes en situation pimiastie, ce qui peut laisser
penser que certains métiers seraient réservéseammds et d’autres (beaucoup
plus nombreux) le seraient aux hommes. On retrocese difféerences de
présentation des métiers entre hommes et femmesxparple dans « L'imagerie
des métiers » (Fleurus, 1999) ou dans « L'encycli@pdes métiers » (Larousse,
2000). De plus, dans ces mémes albums et livres goiants, les « métiers
d’hommes et de femmes » sont représentés de feaditidnnelle : les hommes
dans les métiers liés au transport, a la natule découverte, a I'innovation ; les
femmes dans les métiers du relationnel, de l'atcuki soin (Association
européenn®u coté des filles2004http://www.ducotedesfilles.orp/

Pour conclure, des enjeux et des solutions possible

Un certain nombre d’enjeux existent et persistésvawis de la question du
genre dans le champ de I'orientation pour réd@isedifférences entre les hommes
et les femmes. Pour se sortir de cette socialisadi® genre, des perspectives

d’avenir, des solutions possibles peuvent étresité

D’abord travailler sur les stéréotypes, les nornets références de
socialisation pour modifier, changer, faire évolugsgs comportements qui
induisent des différences entre les hommes etelasikes. Cela peut passer par la
prise de conscience que les capacités humainesnhgas acquises et stables a
vie et qu'on n'est pagar nature sensible ou, au contraire, combatif, que ces
comportements plutdt attribués aux femmes ou aumnmes sont avant tout une

question d’éducation, d’apprentissage.

Il faut aussi s’appuyer sur des politiques socjatles politiques publiques
qui accompagnent ce changement eéducatif. Cela pastamment par
'accompagnement au niveau scolaire, mais l'origoascolaire n’est qu’un
maillon dans I'ensemble des processus d’orientajiorperdurent tout au long de
la vie ; tout ne se joue pas au moment de l'ortemascolaire et tout ne repose

pas sur le systeme scolaire.

Les changements passent ensuite par la mobilisdtion certain nombre
d’acteurs et de personnes : personnels scolaidegatfs, enseignants, parents,
professionnels. Et surtout par le lien etctdlaboration active entre tous ces
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acteurs qui, collectivement, peuvent parvenir gefavoluer nos représentations et

nos comportements sur la question du genre entatiem.

Enfin, cela nécessite aussi de travailler avegel@ses sur leurs capacités et
leurs compétences pour les aider a prendre comgctnla situation a un moment
donné, a faire leurs choix, a mesurer I'importastdes conséquences de leurs
choix, tout en rappelant que ces choix ne sontdpsesrminés une fois pour toutes.

» Pour aller plus loin :

Association européeniizu C6té des Filleg2004).Stéréotypes sexistes dans les albums,
histoires et décryptage — que voient les enfants dizs livres d’'images Raris.

Baudelot, C. et Establet, R. (1992)lez les filles ! Une révolution silencieustaris :
Seuil

Béreni, L., Chauvin, S., Jaunait, A. et Revilla#d, (2008).Introduction auxgender
studies- Manuel des études sur le gerBeuxelles : De Boeck.

Bourlés, L. et Courson, J.P. (200Becensement de la population 19992,2 millions
d’actives et 14,3 millions d’actif$NSEE Premiere, 749.

Dafflon-Novelle, A., (2006)Filles-garcons. Socialisation différenciées?enoble : PUF.
INSEE (2003)Taux d’activité des 15-64 ans selon le s&acument téléaccessible sur
le site <http://insee.fr.

INSEE, (1990)Enquéte emploDocument téléaccessible a 'adresbéip://insee.fr.

INSEE, (2002)Enquéte emploDocument téléaccessible a I'adresbétps//insee.fr.
INSEE, (2012)Enquéte emploDocument téléaccessible a I'adresbétps//insee.fr.

Ministére de 'Enseignement supérieur et de la Regtte, Ministere de I'Education
nationale, (2009)-illes et garcons sur le chemin de I'égaliBocument téléaccessible
sur le site <http://media.education.gouv.fr>

Mosconi, N. (1998)Egalité des sexes en éducation et formatitaris : PUF.
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Comment appréhender le travail ?
Pour une didactique des connaissances du travail des métiers

par Alain Crindal

« Il faut des connaissances bien sdr, mais lesisavcet
notamment les savoirs au travail — sont complekémyt les
démasquer, on ne peut les rencontrer comme ¢ae @aih pas
ce qui fait « savoir » dans le travail, parce qu'expert ne sait
pas dire ce qu'il sait faire. Il faut vraiment setourner sur sa
pratique pour essayer de décomposer ce qu’on esaan

de dire ou de faire. »

Résumé

Nous présentons une organisation didactique pr@pria découverte professionnelle. Nous
insistons sur trois éléments innovants qui se coertti:

- trois manieres différentes d'appréhender le ifava

- une méthode pour analyser dans 'activité cesquioncoit, se pratique et donne sens au métier ;
- la complémentarité des réles possibles dansgleipés hétérogenes qui conduisent la découverte
professionnelle et toute activité du PDM(F).

Plan
(1) De la nécessité d'un systeme didactique. (2)dPeffet et une didactique trop souvent absente
(3) Mettre en relation les savoirs de I'école stdavoirs du travail.

Le conférencieralain.crindal@orange.fr

Expert en didactique des connaissances du travdésmétiers. Enseignant-chercheur a l'institut
national de recherche pédagogique (INRP) et a IBéoationale supérieure (ENS) de Cachan.
Ancien instituteur, instituteur spécialisé, profagsd’enseignement général de collége, professeur
certifie de technologie, professeur agrégé d'écomoet gestion, puis retraité. Formateur
d’'enseignants. Référent pour les plans nationauxpittetage concernant I'Alternance et la
Découverte professionnelle au college (MEN, DES2@mM4 & 2005)

Auteur de dispositifs récents en acces libre :

- 7 étapes pour trouver un stageVD/Site Internet a destination des jeunes de geliét de lycée
professionnel (15-18), de leurs parents, de lewmseignants et des conseillers d’orientation
psychologues - Euro-France Médias - 20@&://www.7etapespourtrouverunstage.com/

- 7 étapes pour s'insérer et réussir son stdg¥D/Site Internet a destination des jeunes inscrits
dans des dispositifs d’insertion, de leurs coreillen insertion, de leurs formateurs et de leurs
tuteurs - GIP Auvergne — 201itp://pedago.ac-clermont.fr/7etapes/

- La classe en entrepriséMallette d’auto-formation pour réaliser une clagsgnsplantée en
entreprise (college et lycée). Deux expérienc&snoignages des jeunes, salariés et enseignants ;
fiches d’auto-formation) - UIMM & Euro-France Média 2010http://www.classe-entreprise.com/

- Etudiants et stagesSite internet interactif destiné aux étudiants I(d & M2) afin de réussir leurs
premiéres expériences professionnelles et surtedesl capitaliser en vue d'une future insertion
professionnelle. Ressource pour les UFR concerleapitojet professionnel des étudiants - Euro-
France Médias — 201http://etudiantsetstages.com/

- Place aux fillesSite internet interactif destiné aux responsathlesentation (8 — lycée et entrée

en université) afin qu'ils « outillent » les jeunéles pour lutter contre leur autocensure en
matiére de choix d’orientation. Comprendre lesymgég et s’exercer a les dépasser. - Euro-France
Médias — 2012http://place-aux-filles.fr/

Mots-clés : didactique des disciplines ; didactique des métiedgcouverte professionnelle ;
clinique du travail ; genre professionnel ; idenfirofessionnelle ; socle commun de compétences
et de connaissances.
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e Vous avez vu gu’il y avait un programme dans cetbenée d’études...

Le programme, c’ede prescrit Leréel, c’est que j'ai déja fini ma conférence ! Je

vous remercie d’applaud{rires en salle).Je suis didacticien. Qu’est-ce que ca

veut dire ? Ce sont les connaissances qui m’irdérgés sans omettre que ces
connaissances doivent entrer dans un dispositifPD&F, c’'est un dispositif.
Une de mes derniéres recherches a I'INRP portait«da structuration des
connaissances dans les nouveaux dispositifs dgmseient » travaux Croises,
parcours de découverte, travaux personnels encadiéd?E), projets
pluridisciplinaires a caractere professionnel (PR@R. Pourquoi s’interrogeait-
on la-dessus ? Les jeunes, on les met en actyitétompris en Découverte
professionnelle 3 heures ou 6 heures. Pour aideemseignants, il existe de
nombreux et gros ouvrages sur les types dactivipgssibles — mais
gu’'apprennent-ils ?  lls ont « découvert »...Généralement, ils disent qu’ils
connaissent« On m’en a déja parlé » Mais y a-t-il des savoirs ? Pour gu'il y

ait des savoirs, il faut qu’il y ait des concejpfise ce soit universel.

Quand on m’a proposé le theme de la journée d’'étDdener un second
souffle au PDMEF-jai tout de suite pensé qu’il faudrait peut-ét@bord lui
donner un premier soufflésourires et murmures en sallear, au niveau de la
didactique, ou sont les concepts ? Que peut-omidéfomme concepten
didactique pour qu’'un dispositif soit porteur d’acquisitio® @onnaissances et

pas seulement de loisirs, de visites ou de déplectn?

Tableau 1 Un systéme didactique

Equipe hétérogéne Registres d’appropriation
» Coeur * Informatif
- Service « Compréhensif ACCES AUX
* Périphérie * Constructif SAVOIRS
[
Modalités pédagogiques \ 4
« Acces direct
» Acces indirect ACCULTURATION
Investigation ry
Projet
Rérlexion
Ressources & Outils Activité professionnelle
« Ressources officielles * Pratiques
» Supports et informations * Objets SAVOIRS A
« Buts et usages « Guides DEMASQUER
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De la nécessité d'un systeme didactique
Qu’est-ce qu’un systéeme didactique ?

Des connaissances, il en faut bien sir, mais Mgirsa— et notamment les
savoirs au travail — sont complexes, il faut lesndgquer, on ne peut les
rencontrer comme ¢a, on ne sait pas ce qui fatveis» dans le travail, parce
gu’'un expert ne sait pas dire ce qu’il sait faltdaut vraiment retourner sur sa
pratique pour essayer de décomposer ce qu’on dshiarde dire, ce qu’on est en
train de faire. Quand vous montez un escalier, yms/ez vous interroger sur
quel pied vous mettez devant, quel pied vous meteeréere... Faites la méme

chose en descendant, et vous vous casserez la figur

Il faut savoir aussi comment accéder aux savoies, @&S savoirs se
présentent dans des milieux qui ne sont pas leesi@onc, l'acces au savdat
non l'acces a linformation : trop d’information &u l'information) nécessite
d’aller trouver sur le terrain du travail ce qui gae universel. Cependant, on
n'entre pas facilement dans les milieux professimet I'école n’est pas toujours

la mieux placée pour le faire.
Comment peut-on faire ?

Le systéme didactiqugue je vous propose s'articule entre 5 polesur
que les savoirs soient révélés, il faut faire fammer de concert desegistres
d’appropriation (information, compréhension, construction) sur lacduverte
d’activités professionnellefes pratiques, les objets du travail, les guidks
I'activité). A cela, il faut ajoutedes modalités pédagogiquedes formes : en ce
qui me concerne, je suis partisan de promouvoiratEes indirectstout aussi
importants qudes acces directdl faudrait travailler les accées indirects avdet
confronter les jeunes au direct du travail, cap tde choses leur échappent in
vivo. Et puis il fautune équipepour conduire le dispositif : qui va étre au sesvi
du travail ? Et qui sera a la périphérie ? Enfin, dernier pdle completera le

dispositif en structurarnés ressources et outildisponibles.
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Tableau 2 Une méthode pour démasquer les savoirs du travail

' LES ACTIVITES

”Compétences
Explicites, incorporées

-
|
|
'
'
|
|

/rBMTIQU ES
' ille ?
\Citi_rfinent travaille

'OBJETS du travail

Sur quoi JWmvaii!e ?

_ DES GUIDES
F‘ou@ travaille ?

L’opératoire

L’organisation

Les facteurs du milieu

L’implication, la mise en
place

La transformation de
matiére d'énergie,
d’'information

Les développements
humains

Le genre professionnel
régularités, rationalités,
théories, croyances
partagées

L'identité professionnelle

singularités, style
personnel

Commentaires:
Cf. Des femmes et des hommes au travail — |1A Saitasarthe, 2007
http://www.ia72.ac-nantes.fr/1188313966328/0/fichedocument/&RH=ia72_edcref

Des pratiqgues: «Comment je travaille ». Il s’agit du processus (gestes,
machines, outils) mais aussi de l'organisation dlectif et des facteurs qui
définissent singulierement le milieu de travalil

Desobjets du travail :« Sur quoije travaille ».

Réponse habituelle « Sur un ordinateur ...»Mais sur quoiau juste ?
L’ordinateur n’est pas son objet de travail ! C’'&stformation qui est dedans,
comment elle est rangée, comment on y a acces, eaman ['utilise... On
travaille aussi sur I'implication des gens, sumlilication de ses collegues dans le
collectif, sur son fournisseur d’'information ou wavail. Si « cela ne passe pas »
avec son manager, il y aura davantage de travgidéeng que de travail réel.
Ainsi, et souvent sans le savoir, on travaille asssle développement humain...
Oui, le travail peut développer 'lhumain : il y a th souffrance au travail, mais
pas seulement, il y a souffrance et plaisir, sanffe et développement personnel.

Desguidesdu travail : «Pourquoije travaille ? »
On oublie souvent qu’il y a des raisons, des guglesont partagés par des
gens du méme meétier (on appelle celagenre professionnglca s’installe

progressivement, par exemgdk genre enseignant Pour avoir travaillé sur le
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genre professionnel ou I'identité professionnells dnseignants de LP, je me suis
apercu que le genre professionnel des enseignarit® évait tendance a ne plus
se dynamiser mais plutdt a se détériorer, voire dégoupler. Schématiquement,
les jeunes sont assez proches d'genre procédural d'un process
d’enseignement ou I'innovation n'a guére de plada pu les plus anciens se
rattachent a d'autres formes pédagogiques plus niigu@s dans lesquelles
l'individualisation exige de I'imagination et lestavités de groupe admettent la
surprise et la création, les plus jeunes se receserat dans de nouveapxrocess

d’enseignement tres différents.

Trois registres pour structurer des connaissances :

s’informer, comprendre, construire

Contrairement a une croyance communément admgeplamaissances du travail
sont cachées, incorporées, elles ne sont pasessililectement ; I'expert ne sait
pas dire ce gqu’il sait faire, mais il sait faire’e§€t en combinant trois registres
gu'on peut éventuellement arriver a accéder a dmmaissances et a les

structurer s’informer, comprendre, construire

Encadré 1
S’informer. Le registre informatif

C'est par un contact, umencontre que I'éléve identifie la nature du travail

propre a un métier.

Cet accés a l'information admet deux approches :
- a partir degeprésentationsqu’il a sur le métier en question, I'éléve saisit
ce qui est compatible avec sa conception du meétier
- & partir de métiers totalement méconnus, I'élapprend a utiliser defs
outils susceptibles de guider son observation, il élaigits méthodiquement
son recueil d’'informations.

Exemples :

- les métiers qu’on croit connaitre : partir dgzrésentations.

Ex.1: Jardinier « Ah moi, j'veux pas faire ¢a, j'ai pas envie qu'en
parle »

- les métiers qu’on ne connait pas :

Ex.2 : Algocosmétologue... Personne ne connait ! tGlasmétier qu'on ne
connait pas. Justement parlons-en avec méthode...

Mais il faut des outils appropriés pour guider savservation.
Ici, en registre informatif, le meilleur outil e&nquéte, I'investigationll ne
s'agit pas de consommer, mais d’aller chercher.

L'ONISEP fait tres bien ce travail. Dans le PDMI, $uis partisan du
« PDM » en me disant que le « F » viendra si le x &4t bien fait.
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Encadré 2
Comprendre. Le registre compréhensif

Le registre compréhensif se concrétise de deuxaresicomplémentaires :
- une compréhensiasur l'action qui s'effectue par analyse réflexive sur des
pratiques en milieu professionnel ;
- une compréhensiopar l'action qui suppose l'analyse de réalisations|en
milieu scolaire.

Ce sont des processusrépérage de critéreset dediscernementqui sont a
développer en utilisant des méthodes d'analyse tédsp Si les deu
manieres coexistent (analyse de pratiques et désaians), les éleve
peuvent confronter leurs propres pratiques scdaiaeix pratiques d
professionnels (étre « éléve » c'est aussi un ilrag@e l'on gagne 3
comprendre).
Cest parce quil y a plusieurs informations qui upent paraitre
contradictoires que je les ai triées, classéesafuBiséesOn comprend
quand on a fait du tri, quand on a mis en place, quand on a mis de c6té.

Si, dans une situation de travail, vous donnezchson aux jeune
d’observer 2 personnes qui font le méme métiei bus travaillez ensuit
avec ces jeunes sur ce que chacun a vu, compiiésouté, ce n'est pas |
méme chose que d’'avoir mis 2 éléves a enquétde sueéme professionnel.

En effet, vous aurez beaucoup plus de richessgorat de compréhension
par le débat qui aura été mené sur desalyses contradictoires ce qui
permettra de s’éloigner un peu de la pensée commane s'approcher ds
connaissances construites.

DU/ X

Q (W

D

Encadré 3
Construire. Le registre constructif

Ce registre fonctionne par et dans I'expériencg@ué simultanément sur les
3 axes de la construction d'uprojet (existentiel, méthodologique et
opératoire) : ce qui gerévoit, sefait et seréalise dans le travail - celui qu'i
rencontre en dehors de I'école et celui du cofletzns lequel il est impliqug
- I'éleve peutconstruire le sengde ce qu'il « voit faire »

Les processus en jeu relévent deplablématisation (du projet) et de
I'argumentation (des solutions).

Les situations de problématisation portent sur téshes, les roles,
'organisation de travail. Les situations d'arguradion interrogent I3
rationalité des pratiques pour I'action et danstitn.

On peut soi-méme construire une connaissance cara#ja des idées, des
informations en téte et on essaie d'élaborer céajjusens.

Dans un contexte de construction de connaissarard&[eve, il fautmettre
I'éléve en situation d’avoir un projet de quelquechose C’est dés le dépa
gu'on doit donner un projet au jeune : rendre daermgiun débat, d'une
vidéo, d'un témoignage de professionnels. Avoilté&e qu'on veut produire
quelque chose. C'est le projet qui oblige a ran@érier, car si mon but n'est
pas clair dés le début, je n'atteindrai pas monjgproLa maniere de
construire, c'est de mettre en action.

Exemple :les mini-entreprises(quand elles sont véritablement le projet des
jeunes). Si les jeunes réfléchissent sur la réjartdes taches, la nature des
actions accomplies ou non, l'organisation du trawabprs ils ont structurg
des connaissances sur ce qu'est une organisatimavad.

Mettre les éléves en situation deproblématisation (projet),
d’argumentation (recherche de solutions). Cela interroge les quat des
éléeves : on n'interroge pas assez les jeunesesquids font. L'éléve a-t-il
exerceé un vrai travail lui aussi ? Parfois oui, mpigar exemple en TPE ¢n
1% il y a un collectif de travail, il faut les accpagner, trouver des
ressources... On gagnerait a analyser un TPE, aceaiment il fonctionne
pour le comparer a une activité professionnelleératire au lycée. Les
jeunes structureraient a la fois leurs connaissapeapres au TPE et celles

des métiers comparés.

1%

—
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Source 1. Le conférencier présente yshotomontage de 9 photographies
montrant le travail d’'urambulancier. Les participants sont invités a ordonner
logiqguement les 9 vues. Un premier ordonnancemsehtpeoposé, puis une
personne en salle lanc& On pourrait tres bien trouver un autre ordre.ar3

les deux cas, I'ambulancier exercerait quand méome rmétier ».Cet exercice
permet aux participants d’échanger sur la diveds® représentations d’'un méme
métier : quelles sont mes propres représentationsétier d’ambulancier ? La
vidéosolutionne, mais que dit-on de la tache de ce psafanel et du réel de son
activité ? Il nous faut multiplier les interrogaim et donc les sources, pour rendre

compte des activités.

Source 2 Le répertoire opérationnel des métiers (ROME)« L’'ambulancier
conduit un véhicule léger, destiné au transportpgesonnes. Assure I'entretien
courant du véhicule. Peut accomplir diverses opérat annexes (port de charges
et de bagages, tenue des documents de bord, efa)fend, peu importe 'ordre
des taches. Ce qui est compte, c’est de fairectéfl@ux différences entre ce
gu’on croit voir, ce que dit la personne, ce qu'an&e personne a traduit dans un
film (un film est toujours une traduction partieké orientée), et ce qu’'on en dit
dans une fiche-métier ONISEP ou dans le ROME.

Source 3 Croix rouge.fr

« Repérable a sa sirene et a son gyrophare, l'aamnmd se faufile entre les
voitures pour arriver le plus vite possible sur le=sux d'un accident. Au volant,
un conducteur a part. Sa premiére mission est dasporter les blessés, les
malades, les personnes handicapées et les persagges vers les hbpitaux, les
cliniques ou les maisons de retraite. Il doit \ailla ce que le trajet de son
passager soit confortable, méme s'il conduit a deamitesse dans une situation

d'urgence. »

Source 4 Multiplier les interrogations et les sourcepour compléter la
description de l'activité.

Toute « vérité » n'est pas bonne a prendre dandicine-métier. A Cahors, jai
rencontré des éléves qui travaillaient sur desefiamétiers toute 'année<:Ah
non, monsieur, vous n’allez pas nous sortir debefiemétiers... ».La fiche-
métier, c’est le prescrit. Et le prescrit, commest’ drole n’est-ce pas, cela

n’intéresse pas les jeunes...
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Questions a poser aux éléevesQu’avez-vous compris du métier 2 Rarfois on

a compris les pratiqgues du professionnel, ses odettravail, ce qui oriente son
travail (la famille, I'environnement du travail)t donc la complexité du travail.
« Quel sens donne-t-il a son métier 2 dée de dialogue, de contact. Chez
I'ambulancier, toucher les gens est un geste pmfesel, c’est fondamental, ca
s’apprend. Quelques mots clés entendus dans la sigtél’'ambulancier « Avoir

la force de... Etre confronté a la détresse... Aidergans-la... »

Pour conduire I'acculturation

Tableau 3
Une équipe et une méthode

Equipe hétérogéne Objets du travail de I'équipe

Impliquer les éléves dans lesnjeux
Acteurs en responsabilité (au cceur| d'une connaissance du travail,
du PDMF) : enseighantdnvestis souligner et tenter d'éliminer lgs

.| représentations stéréotypées.
Intervenants ponctuels(au service). i )
conseillers d'orientation | Fournirune méthodepour analyser des

psychologues professeurs principau .activités professionnelles.
milieux professionnels, responsables|deistinguer les types de tacheg

formation dans les autresdemandées aux éléves en fonction des
établissements. registres d’appropriation.

Intervenants  externes (&  la | Souligner ladifférence de point de
périphérie): vue si l'on interroge le métier de

conseillers  principaux  d’éducatiop|'€xtérieur ou de lintérieur (différenge
chefs d'établissement, professeyrgche/activité).
d’autres niveaux. Donner acces aumutils nécessaires A

Et les partenaires : parents, entrepris,ééf‘vesugat'on'
associations, administrationsDonner accés aurutils nécessaires &
établissements de formation. la construction de connaissanges

. o %ravail sur projet).
« Souvent, on ne sait pas qui s’occyp . ,
vraiment du PDMF » Jalonner les activités par ddslans

partiels faisant linventaire des
connaissances rencontrées.

Commentaire

Les rencontres extérieures a [I'établissement, lestes externes  sont
chronophages et colteuses. De plus, elles sorgrgmnmnées la plupart du temps
par des gens sur lesquels les enseignants n’onhguauvoir d’agir. Pour les
rencontres avec des milieux professionnels, avagtred en direct, travailler
I'indirect a I'aide de vidéos. On en trouve parto@NISEP, Canal des métiers,

etc.
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Tableau 4
Faire systeme, c’est articuler modalités,
activités et registres d’appropriation

Registres d’appropriation

Information Compréhension | Construction
Recueil de données Analyse de données Production -restitution
Outils Méthodes Projets
Pour recueillir Pour analyser Pour produire
. Guide d'observation Tri des informations Projet d'exposition
Visite
0
_:.g Enquéte Questionnaire Dépouiliement Projet de présentation
= e S s e
3] i e daiiietien i ~ | (Projet d'éditi
< | Entretien @n{reﬂ?ﬂ/ (Gradation réponses > | (Projet d éde
Recherche doc. | woteur de recherche | Validation des sources | Projet documentaire

Exemple Si on a un projet d’édition, si on veut touchaelqu’un, quelque chose, si

on diffuse, alors on va anticiper sur ce que bent obtenir et construire le scénario

idoine.
Une didactique trop souvent absente

Le conférencier présente quatre courtes vidéasnel'présenteine conseillere

d’orientation-psychologue (« Proposer la logistique a une jeune fille qui id¥e que
d’esthétique-cosmétique est difficile »... « Propogskes choix ouverts, c’est
difficile... ») ;la seconde est l'intervied’un président d’université qui indique que les
étudiants certes étudient mais font aussi beaudewgiagegmais peu s’en servent pour
leur orientation, que reste-t-il au-dela du lycés dctivités que I'on y a menées en vue de
son orientation ?) ; la manager des agents de pist@& I'aéroport Roissy-Charles de
Gaulle est une femme et dirige 150 homigeSouvent, on se décide bien tard.... J'étais
un peu perdue, a l'adolescence, au lycée, je naisawaiment pas quoi faire ... Ou
jallais... au niveau des études... Je me suis laiaBéepar ce que jaimais faire... Plus
tard, je verrais...Sauf qu'il y a un moment ou on est devant le mukfaut I'escalader.
C’est notamment en m’ouvrant aux autres de morgéagg'ai pu marir moi-méme »)la
4°™ vidéo présenteles étudiants en chimied I'université qui, pour la premiére fois,
visitent une usine chimiqugls prennent des notes, mais visiblement n'y canpent

rien : que vient-on d’entendre ? qu'est-ce je @R qu’est-ce que je ne connais pas ?).

NDLR : les 4 vidéos ci-dessus sont disponibles engprauprés dejacques.vauloup@ac-nantes.fr
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Commentaires

- Le PDMF ne s’adresse pas seulement aux élévd#feulté mais aux « bons » éléves
aussi. Beaucoup d’éléves ne savent pas quoi faréis pendant longtemps, notamment
les éléves qui réussissent : que fait-on de ¢a-eeedommageable ?

- Pourquoi, en laboratoire de chimie en Fac, less@if-ils centrés sur la recherche et
beaucoup plus rarement sur la production ?

Tableau 5
+Enseignants divers -informatif
-COP . cumulatif
Pédagogie de la découverte l
~acces direct visites ACCULTURATION
“acoss indirect informati | .”T
Ressources et outils Activité professionnelle
-ressources officielles -taches
+supports activites . pratiques
:sans .

Malheureusement, le PDMF est hors-jeu : une accultation impossible

Au total, le PDMF produit peu d'effets par rappartce qui est annonceé
(prescrit). Et méme quand un éléve est dans ueeefiprofessionnelle, connait-il
pour autant le milieu du travail ? Je connais beapae lycées professionnels ou
les jeunes apprennent le métier par ce qu'en diesnprofesseurs d’atelier a
partir de ce gu’ils connaissent eux-mémes des gsafenels : ils représentent le
travail, donc ils ne sont plus professeurs. Celag@ee : la démonstration du
professeur d’atelier correspond-elle vraiment awaill ? Du seul fait qu’ils ont
travaillé cing ans en entreprise, sont-ils encoes g@rofessionnels de cette
entreprise depuis quils l'ont quittée ? Du coupéme dans les projets
pluridisciplinaires a caractére professionnel (PRGR deux dernieres lettresa
caractere professionnelsont déclinées souvent seulement en internecae.ly
On rate beaucoup de choses si on ne met pas lesda contact direct avec le

travail ; mais il faut le préparer, ce contact dire

Les acteurs
Constats

Il N’y a pas d’identité professionnelle : on netgas reconnaitre les acteurs du
PDMF, car il n’y a pas de « genre » et pas dele stprofessionnels repérables.

Ce sont trop souvent des activiti#miche-trou
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Dans de nombreux lycées, il n’y a pas d’acteurBOMF.

Et le PDMF en lycée est associé avec ironie adaqagnement personnalisé qui
s’effectue a 30 ou 35 éléves par classe...

Solutions

Définir un acteur « pilote » et ses compétencesdlége certes, mais aussi au
lycée général et technologique et au lycée prajassil.

Former les acteurs pilotes. Et ce, de maniere rdiité au college, au lycée
professionnel et au lycée général et technologigqeequi supposerait de définir
une progressivité et par la-méme des contenus, dessavoirs !

Les ressources

Constats

Il n'y a pas — ou bien trop peu — de formation @caidjue.

Il'y a d'importantes distorsions inter-académiques.

A ce jeu, certaines académies sont plus chancgused’autres.

Solutions

Déclarer l'acculturation amont de ['orientation. nBBée sous-jacente: si on
donnait aux jeunes une culture sur les métiers gavalil, ils s'intéresseraient au
travail et aux métiers... Quand on a une guitar@e eorde, on ne produit en
effet qu’un seul son.

Former les pilotes et les corps intermédiaires.
Diffuser la formation en parallele a I'information.
Donner du temps et des espaces.

De la pédagogie de la découverte a la pédagogiprajet
Constats

Qui a pu imaginer qu’'un jeune de 18-19 ans pouseller regarder en terminale
dans son livre de bord (webclasseur) les exercjaglsaurait faits en 8" sept a
huit ans plus tét ? Quel jeune ferait cela ? Lesrpers de la classe, ou ceux dont
les parents sont des tyrangrites en salle)

La visite, encore la visite, toujours la visite..fdudrait la revisiter, la visite. J'ai
fait une formation de chefs d’entreprises dansdedN Pas-de-Calais pour qu’ils
revisitent la visite, pour gu’ils arrétent de sei obligés de la faire eux-mémes
ou de la donner a une hoétesse ou au directeur dentenunication. Mettre les
visiteurs dans une posture d’enquéteur supposeewdeirrtous ces parcours
obligés. Il s’agit également de leur donner la foki® de confronter I'image
gu’ils construisent a celles des acteurs de I'gnise. Ca, c’est un projet.

Dans une académie, au cours d’'un déplacement degewr le site d’'ufRorum
de l'orientation j'ai vu des jeunes partir avec un questionnaird?2 items a
cocher : ce sont desuper-cocheurs lls arrivent et ils cochent : ils cochent tous
la méme chose. Ca, c’est une activité tres scolaire

Donner un second souffle aux parcours de décaudes métiers et des formations
Actes de la journée départementale d’études Ang@ismars 2013

47



Pour une psychopédagogie de 'orientation au cel&gau lycée

Solutions
Passer de la découverte a l'investigation, a I'ébeu

Utiliser la simulation (vidéos et sites interactifs
« Entrainez- vous ! »
« Donnez des roles différents aux jeunes »

Reuvisiter la visite.
Déclarer une pédagogie du projet.

Un accés unique aux savoirs
Constats

On a décidé que le cumulatif était le seul modeaBa. On ne questionne qu’un
seul registre (informatif), ce qui ne permet pasttecturer les connaissances.

La tache masque les compétences incorporées duafdohesse des métiers.
La pratique limitée aprocessnasque le collectif et 'organisation du travail.

Solutions
Définir les descripteurs du travail.

Jouer aussi sur les registresmprehensikt constructifet pas seulement sur le
registreinformatif.

Proposer une progression par niveau, par cyclegfaolissement. Mais quelle
progression ?
Exemple 1: Interroger un métier sans représemtdtigiale de la part des jeunes,
méconnu par eux.
Exemple 2 : Interroger un métier que les jeunegnt connaitre. Voir et comprendre
différemment.

Engager la structuration des connaissances.
Evaluer cette acculturation.

Etre au cceur des savoirs incorporés dans le trévajprés Régis Ouvrier-Bonnaz
et Yves Clot, tout travail est a la fois une atéyersonnellg(son activité a lui),
une activité interpersonnell@l travaille avec les autres), mais ausse activité
transpersonnell€il y a une histoire du métier, dont le professieins’est empare),
et uneactivité impersonnelléce qu’on doit faire, le prescrit, la tache).

cf. Des femmes et des hommes au trag2@07), IA Sarthe, coll. EduSarthe, 114 p.
http://www.ia72.ac-nantes.fr/1188313966328/0/fichedocument/&RH=ia72 edcref

Mettre en relation les savoirs du travail et les sairs de I'école
Une méthode en trois étapes

Etape 1 Une initiation pour distinguer des types de cdssances et des
représentations.

Interroger un métier méconnu. Une initiation poustidguer des types de

connaissances et des représentations sans reptésermbstacle (méconnu des
jeunes), dans une société de service puis uneté&aaédustrielle. Déterminer

I'organisation du travail, les filieres concernéles, fournisseurs et les clients, les
fonctions de chacun. Interroger un métier quedasgs croient connaitre.
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Enquéter en allant des représentations a la dédeushe réel du travail. Utiliser
les trois registres de construction des connaigsar€informer, comprendre,
construire Revenir sur les représentations.

Etape 2 La construction d’un regard outillé. Voir et corapdre différemment.
Analyser I'activité d’'un professionnel via un fijmne rencontre, un entretien.

Repérer I'impact du collectif sur les processusesteprésenter I'organisation du
travail via un film. Schématisation puis confrdida avec I'observation in situ.

S’entrainer a la lisibilité d'une organisation, & entreprise, d’'un métier
singulier et de sa filiere, via un film. Simulatiate réles a tenir puis mise en
ceuvre dans un temps d'immersion.

Etape 3 Etre au coeur des savoirs incorporés dans leltrava

Repérer les différences entre des professionn@s;amxt le méme métier, leurs
qualifications et leurs parcours, via documenengtetiens (forums ou in situ).

Différencier le travail prescrit du travail réel étur rapport suivant les
organisations, via des confrontations entre pradaesels du méme métier.

Distinguer des caractéristiques pour tout metiexr,des enquétes et leurs bilans
sur des métiers investis : I'impersonnelt@aheest imposée, extérieure a chacun,
elle est la marque de l'organisation) ; personneldu métier (la tache se
réapproprie suivant lstyle de chacun) l'interpersonnel(c’est dans urcollectif
que les objets du travail se partagent) frenspersonnell’histoire du métier
souligne les régles dyenreet son évolution dans les différentes organisatmns

il s’est exercé et ou il poursuit sa dynamique).

Tableau 6 Mettre en relation les savoirs du travail et lesavoirs de I'école

Savoirs du travail Savoirs de I'école
1. Complexité du travail : 1 Spécificités « disciplinaires » ?
1.1 Les acces au réel du travail 1.1 Francais, Accompagnement personnaligé
(les médias, leur lecture)
1.2 La différence entre tache et activité 1.2 EPS, Technologie, sciences économiques
et sociales, PFEG (notion de poste)
1.3 Les produits et objets du travail 1.3 Toute discipline (les projets...)

1.4 Les descripteurs formels des métiens4 Documentation et conseillers

(taches, compétences, aptitudes, capaditgsrientation-psychologues (ressources

attitudes, qualiﬁcations, carriére eaocumentaires et informations)
formations)

1.5 Les descripteurs de I'activit@pratiques,| 1.5 Toutes disciplines et COP
gestes, objets du travail, guides et sens donnégjoute activité scolaire est a confronter)

1.6 Les variations données au méme métier 1.6 Disciplines liées au secteur & COP

2. Quatre dimensions du métier : (savoirs référents, technicité et formation)
Impersonnel 2. Impersonnel, personnel, interpersonnel
Personnel = Toutes disciplines
Interpersonnel Transpersonnel= Histoire-géographie,
Transpersonnel sciences économiques et sociales (histoire du

travail)

3. Descriptions des milieux professionnels | 3. Techniques = Sciences, Technologie,

(techniqgues et humaines). Maths.Humains = Histoire-géo, Francais,

Sciences économiques et sociales, PFEG

4. La différenciation entre métier, | 4. Histoire-géographie, Education a la
profession, emploi, travail. citoyenneté, Sciences économiques et
sociales, Principes fondamentaux de
I'’économie et de la gestionCollaboration
entre disciplines concernées et conseillers
d’orientation-psychologues.
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» Pour aller plus loin :

2007. Des femmes et des hommes au travRidluSarthe coord. Jacques Vauloup,
http://www.ia72.ac-nantes.fr/1188313966328/0/fichedocument/&RH=ia72_edcref

2007. L'introduction du travail dans la culture chllégien, inLes métiers a I'écolédrgos 42

2007. Construire des dispositifs de découverte dnda professionnel, une question didactique.
Education permanentd 71, 89-103.

2005.La découverte professionne(leo-auteur R. Ouvrier Bonnaz) — Delagrave
2013. Crindal A., La découverte professionnelle, la séquence dolserv en milieu

professionnel : méthodes et pratiques Donner un second souffle aux parcours de découverte
des métiers et des formatig@3SDEN Maine-et-Loire, juin 2013, pp. 61-67.

/ Focus 1 \

Huit caractéristiques
d’une activité

Ce qui se fait

Ce qui se fait sans vouloir le faire
Ce qu'il faudrait faire

Ce qu'il ne faut pas faire

Ce que I'on voudrait faire

Ce que I'on aurait pu faire

Ce qui n’est pas fait

Ce qui est a refaire

Source : Crindal A., Ouvrier-Bonnaz R.
(2006), La découverte professionnelle,
guide pour les conseillers d’orientation-
psychologues et les formateuBelagrave

N\
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Débat avec les conférenciers

— Régis Bitaudeau, directeur CIO SaumBeut-on imaginer qu’un jour I'enseignement
général s’ouvrira aux stages en entreprise jusqBati inclus ? Les lycéens généraux
auront-ils droit eux aussi un jour a ce dispo$itif
— Alain Crindal Je connais des lycées qui mettent en place Bbpé&Transplanter une
classe en entrepriSeJe connais aussi des lycées qui, pour répondiesabesoins
spécifiques, envoient des éléves en séance d'a@igernen entreprise, notamment dans le
cas des éléves décrocheurs. Arriver a dépassel$éscles didactiques propres a chacune
des disciplines et essayer d’entrer dans I'idédwbion, c’est beaucoup plus compliqué :
on n'est pas au Québec avec I'éducation oriemMadéepense pour ma part que je ne le
verrai pas, hors quelques pratiques parcellaiiesuida... Nous sommes tres loin de la
généralisation.
— Yves-Claude Asselain, conseiller d’orientation-p@fogue, CIO SaumuiRuisque le
parcours de découverte des métiers et des fornsatiakté mis en place en 2008, est-il
envisagé ou envisageable qu'on interroge les élégdasrminale pour voir ce gu'ils ont
retiré de ce parcours quinquennal qui a d0i &tleuledepuis leur classe d&"a?
— Alain Crindal. Est-ce que vous-méme l'avez envisagé ? La prenuiose a faire
lorsqu’on entre dans ce type de dispositif, c'€sisshyerlocalementde repérer les
connaissances que les éléves ont pu construirdédeer les sujets et objets d’étude
gu’ils ont trouvés dans leur parcours. Ont-ils ¢nnseux-mémes des connaissances sur
les métiers ? Quand on demande aux éléves au GMP"™%een 4™ ou en 8™le nombre
de métiers qu’ils connaissent, on s’apercoit qeel@ a 15 ans, ils citent une dizaine de
meétiers et que cela ne bouge guere entre 10 at’s ahs. Au lycée, c’est le qualitatif
gu’il faut mesurer. Mais ce qui vous manque perd;&te sont des grilles de critéres.
Quelle est la régle du jeu initiale ? A I'entréayair ou ils en sont ; & la sortie,
savoir ou ils sont rendus. Or, comme on n’a paslegeripteurs, on fait rarement des
évaluations d’entrée. Dans le parcours de décoainvaes métiers et des formations
(PDMF), on parle « entreprises », « milieu », «ierét». Ce ne sont pas des concepts,
mais des mots-valises. Pour la plupart des didgfsositérieurs aux disciplines, hormis
les travaux personnels encadrés (TPE), il n'y adeaprocessus d’évaluation. Tous les
autres dispositifsont des coups médiatiques qui, un jour, dispamisomme ils étaient
venus. Du coup, le PDMF n’'a pas de référentielencdncepts, il est voué a disparaitre

petit & petit.
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— Jacques Vauloup, IEN-ICPour compléter le propos d’Alain Crindal, la diaire sur
I'éducation a I'orientation s’intitulise en ceuvre d’une expérimentation sur I'éducation
a l'orientation au colleggseptembre 1996). Au-dela de cette « expérimemtatj il n'y

a jamais eu mention de « généralisation » au amllagcune circulaire n’a été publiée
pour le lycée professionnel, et juste une circalae raccroc pour le lycée général et
technologique en octobre 1996, dans I'esprit inftrhde la circulaire de 1971 qui avait
institué I'obligation, dans tout établissement, dettre en placeun programme
d’'information pour I'orientationainsi qu’uneéquipe d’animationincluant parents et
éleves pour la mettre en ceuvre. Il y a eu indéeméht des lacunes, des défaillances
institutionnelles dans le portage de la pédagogi€atientation. Que va-t-on faire, que
veut-on faire maintenant de tout cela ? A-t-on besun second ou d’un tout premier
souffle ?

En 2009, dans I'académie de Nantes, sous la hewatCSAIO Philippe Vincent ont été
publiés un Cadre de référence académique pour les PDMF un Vademecum
académique pour les PDMMais gu’en a-t-on fait réellement ?

— Isabelle Leclercq, directrice CIO AngeBaimerais avoir I'analyse, le sentiment voire
les alertes d’Alain Crindal sur la place des forustssalons faits pour les éleves, et
également sur la séquence d'observation en milieiegsionnel.

— Bernard DesclauxQuand on fait une requéte « Forums » ou « Salofisrientation »
dans un moteur de recherche, on s’'apercoit quéhstrée 3 ou 4 par jour. Ces
manifestations n’ont jamais été aussi hombreusesoert en pleine expansion. Cela
rapporte beaucoup aux salonniers. Quant aux eftetées éléves, on peut se poser des
guestions. Je me rappelle un article des annéd3 d@7concluait a des effets nuls, y
compris en matiére d’acquisition d’informations. peéparation a des dispositifs tels
gu’une visite, une rencontre, un stage en entrepeist essentielle : c’est la préparation
amont qui compte, ce n’est pas d’envoyer les geefyge part. Au bilan, tout le monde
est content, car on a lI'impression d’avoir fait lque chose. Moi jaimerais bien que ce
soit les éléves eux-mémes qui montent les foruaars peut-étre verrait-on des effets.

— Alain Crindal Je vous renvoie a trois dispositifs que j'ai ¢orits sur le stage7
étapes pour trouver un stagen ligne, gratuit) qui s’adresse aux éléves diege| de LP

et SEGPA et leur permet de s’y préparer et d'aégdés comportements préalablement
a leur stage S'insérer et réussir son stagen acces libre sur le site de I'académie de
Clermont), qui s'adresse aux éléves et jeunes andgr difficulté (écoles de [8*%
chance, CIPPA, jeunes en situation de handicBtgce aux fillefPour une orientation
sans autocensure des filles de college et de lye@eps y trouverez entre autres un

entretien professeur-éléve en lycée, une séqueénbsetvationen classe de®3...
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On a assez peu de documents sur ce que font leesjgpendant ces moments-Ia,
personne n'ose filmer ces situations, on ne satsp&’est préparé. Voici ce que disent
80% des jeunes lycéens qui sortent des forug®n s’est jeté sur les bonbons et les
gateaux, on a pris les prospectus et on les a pptassortie. En tout cas, c'était sympa et
on a eu une demi-journée de classe en moiné!Binverse, pour ceux qui savent
pourquoi ils viennent, souvent avec leurs pareqts, se sont interrogés sur le site
préparatoire du Forum, ca leur rend réellementicenil faut s’interroger sur qui on
envoie, pour quelles raisons on envoie une classere, pour quelles raisons il faudrait
absolument remplir un bus ou un autocar parce ¢est fourni gratuitement par le
Conseil général ou I'organisateur... On gagnerait bie temps a étudier un film sur 2 ou
3 métiers, a donner des roles réels aux jeuréi, tu vas faire ceci ou cela, tu vas faire
un reportage vidéo, tu vas t'occuper des imageslgs discours ».0On les mettrait ainsi
en situation d’activité. Le déplacement au Forunvang vraiment le coup que pour ceux
qui en ont besoin. Mais qui en a besoin ? Et peluiqui s’y prépare vraiment, c’est un
boulot en soi. Il y a un petit film sur trois jewngui reviennent de€ordées deda
réussiteol on les voit en entretien d'orientation aveguofesseur. IIs ont rencontré une
chercheuse en chimie. Qu’est-ce qui leur resteetiezLa prof situe le contexte de cette
visite, mais comme elle n'avait pas été préparéaneont, il reste bien peu de choses a la
fin.

C’est la méme chose pour la séquence d’observationilieu professionnel en classe de
3°™: & qui ca profite ? A ceux dont les parents antréseau, parce que les autres ne
peuvent « placer » leur enfant dans I'entreprispapa et maman travaillent. Et puis il y
a abondance de demandes de stages. Du coup, arjgene de STS®?°année qui va
trouver un boulot dans I'entreprise a l'issue de siage et un jeune d&™3qui va venir y
passer une petite semaine en observation, I'emeephoisira ce qui lui rend service.

— Jacques VaulouplLa séquence d’observation en milieu professigngel était
seulement fortement suggérée avant 2005, est devebligatoire avant la sortie du
collége depuis la loi Fillon (avril 2005). Parfoien I'avance en 4 avec quelques
problémes de droit du travail & la clé, parfoisearpropose un bout efi"et un bout en
3°™ ou encore un premier efi"et un second erf¥. Et, paradoxalement, I'institution
qui a rendu obligatoire ladite séquence d’obsepmagin milieu professionnel au college
n'en dit rien sur ses effets ni sur ses impactteemes de savoirs et de compétences des
collégiens. Enfin, cerise sur le gateau, en Framc@eut traverser le lycée entier sans
mettre les pieds dans une entreprise, sans jagrasmtrer un professionnel.

— Alain Crindal J'ai fait le calcul économique de la différencetre la classe
transplantée en entreprise (durée: 3 jours) esélguence d’'observation en milieu
professionnel (durée : 3 a 5 jours) : ¢a colte f@ptmoins cher, on touche tous les

éleves et on peut travailler le collectif avanhaprés avec les professeurs, voire avec les
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milieux professionnels. Je connais quelques restgqui ont proposé de remplacer les
traditionnelles séquences d'observation en mililfgssionnel de 3 jours par la classe
transplantée en entreprise de 5 jours.

— Jacques Vaulouans cette académie, dans les années 1990jradpame expérience
conduite au Mans, on a construit des dispositifsa@pés dans I'ouvragkccompagner
les activités de découverte en entrepdes collégiens et lycéeh€ette recherche-action
a abouti a trois avanceées : rien ne sert de ceyrau départ, on ne s’est pas posé les
questions suivantes: «quels objectifs ? », « qaetompagnement ? », « quelle(s)
évaluation(s) » ? On gagne beaucoup de richessaiherat professionnelle a enquéter
en entreprise sur le travail des opérateurs, rhast ires difficile d’accéder jusque la tant
les filtres sont nombreux. Enfin distribuer danstdenps les périodes d'immersion en
entreprise peut étre un puissant facteur d'amélanale leur préparation, et donc de leur
rendu cognitif et conatif.

— Sylvie Delaunay, conseillere d’orientation-psyclgple au CIO de Saumui’'ai vu une
évolution entre leTemps scolaire pour l'information et I'orientatiofT SIO, fin des
années 1980)Education a I'orientation(1996) et leParcours de découverte des métiers
et des formation§2008). Il me semble en effet que, dans le PDMiFs'mtéresse moins
au projet personnel de I'éleve et qu'on est dawmntdans un dispositif qui s'adresse a
une génération de jeunes afin de leur faire dédowulas métiers qui sont dits «en
tension » ou en manque de professionnels. AvecDIRIR? on aura tendance a faire
découvrir les métiers « en tension », comme litdeispar exemple qui manque de
personnel et d'image (NdIr : en France du moinsurguoi pas ? Mais il ne faudrait pas
gue le PDMF ne soit que cela, car les jeunes piamtrae pas étre dupes. Il est important
gue, pour les jeunes, I'ouverture soit grande, gu&ur permette de découvrir d’autres
métiers que ceux qui sont « en tension », par ebewgux qui les intéressent et non
seulement ceux dans lesquels il y a des places eacennmétallerie par exemple. Je me
demande quand méme si le PDMF est autre chose dispasitif placé 1a pour gérer les
flux vers les métiers « en tension », autre chasangphénomene de communication-
marketing.

— Alain Crindal Je me souviens qu’'avec le Lagarde et Michard, professeurs de
Francais au lycée nous faisaient étudier le trallayl avait des textes sur le travail en
francais, en histoire, en philosophie. Est-ce a dire nous n’avons plus aujourd’hui le
courage d’aborder les notions qui sont autour await ? Tout le monde sait que le travail
se fait rare, mais le PDMF, assis % deux chaises de la formation et de la
connaissance des métiers, ne s’'engage pas réellemnles concepts associés a ce
gu’est le travail aujourd’hui. On parle d’accesree dformation et & un métier comme si
une seule et bonne voie serait a trouver pour chatars que l'incertitude croit et la

prévisibilité de I'avenir des emplois baisse derjen jour.
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— Bernard DesclauxLa tendance qu’auraient les PDMF a tourner « aola’ o et au
marketing pour les métiers « en tension » n’est pasa connaissance, une tendance
officielle. Par contre, quand on met les pratigelegeu au niveau local, quels sont ceux
qui répondent ? Les collectivités locales et lesegmises ont intérét & mettre en avant les
«meétiers ou il y a des besoins ». Le dispositiicadif est-il 1a pour résoudre les
problémes locaux et économiques ? Ou bien y tiavadn sur I'éducation des
personnes ? C’est aux acteurs locaux a résoudddezeme. Dans l'action, il est plus
facile d’accueillir 'entreprise qui se présenteaus spontanément que d’aller & la péche
aux entreprises quand on en a besoin et seulemenfois qu’'on a pris le temps de
construire un véritable projet pédagogique...

— Une professeure intervenant dans I'option décowverbfessionnelle en” Je suis
en butte a la difficulté suivante. Avec les éléyesganise au maximum 4 a 5 visites par
an ; au-dela, c’est beaucoup trop, car le travaparatoire avec les éléves est essentiel. |l
faut aussi travailler avec les entreprises avastinemersions pour voir avec elles ce
quattendent les éléves. Au-dela des dispositificiefs installés (« Made in Anger$,»
initiatives de la Fédération du batiment), il fatdiment beaucoup d’énergie pour trouver
les plus petites, échanger avec elles. Et pourtansont les trés petites entreprises qui
sont le plus représentatives du tissu économigueséis et régional.

— Bernard DesclauxJe partage entierement votre point de vue.

— Jacques Vauloup (s’adressant a Laurence CocandeBaps votre intervention
pléniére, vous nous avez indiqué que les ouvragéseptant les images des métiers
étaient toutes sexuées et vous nous avez propdsgvddler les normes de socialisation.
Avez-vous des exemples ou l'on travaille vraimesttavec une certaine efficacité, ces
normes et références identitaires ? Dans le casai pourquoi cela nous résiste-t-il
tant ?

— Laurence Cocandeau-Bellange€es imageries sexuées existent dans beaucoup de
pays et non seulement en France. Si I'on veut iltevda-dessus et faire bouger les
lignes, il faut intervenir tout au long des phadesiie de l'individu. Et notamment des le
plus jeune age. Si I'on se penche sur le choix édems et sur l'orientation des plus
jeunes, cela implique qu’aupres des adultes iltyuaiminimum de sensibilisation, de
formation initiale et continue des personnels d&ddcation et de I'enseignement.
Actuellement, ces questions sont insuffisammentailiées et questionnées. C'est
vraiment tout un pbéle d’'acteurs qu’il va falloir egtionner, former, sensibiliser pour
pouvoir transmettre d’autres références, d’autogmas.

De maniére un peu provocante, je dirais qu’on esireit de se demander si la répartition

actuelle des métiers entre les hommedesfemmes ne renvoie pas aux choix des
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individus qui n’ont pas forcément envie que caassp autrement. Si on prend I'exemple
des postes a responsabilités, beaucoup de femsw# dju’elles n'ont pas envie d’aller
investir ces postes. Au fond, si les filles vontatstage en®CL et les garcons erf'i S, si
c’est leur choix & un moment donné, si cette nagstgortée par un grand nombre, par le
collectif, pourquoi pas ? Il faut travailler avesslindividus sur leur choix d’orientation.
Lorsqu’on entend par exempl& Je vais en L, c’est la qu’on me pousse a allar,des
copines qui y vont, et de toute fagon, c’est la v les filles ! »il est important de se
demander si, au-dela de la norme partagée paramd grombre, c’est le choix de cette
jeune en particulier. Il faut inciter la jeune dila se demander si c’est vraiment cela
gu’elle veut faire et ou elle souhaite s’orienter.

Pour rester sur une note d’optimisme, je trouvel gua beaucoup d’initiatives prises
dans les colléges, les lycées, et pas simplemedéewsuverte d’'un métier ou du travalil,
mais des dispositifs a petite échelle qui ont kfficacité aussi. Par exemple, faire venir
des parents qui témoignent sur leur propre métiekghangeant avec des éléves ; ou
d’autres dispositifs organisés de maniére plus sEriset qui impliquent de nombreux
acteurs, sur le principe déducation a la carrieérequi est proposée au Québec ou plus
généralement en Amérique du Nord, pays ou cesiquestont traitées depuis déja bien
longtemps (années 1960)

— Alain Trichereau, directeur CIO de Sablé (s’adrasgsa Bernard DesclauxfQu’est-ce
que le « MOOC » dont vous avez parlé ? Pourriesvamus préciser ?

— Bernard DesclauxDans les universités et les grandes écoles amggi, on est en
train de mettre en ligne les cours des professetesnsi de les rendre accessibles a tous
(moyennant finances). On est en train de bascidas din modéle de distribution de
masse du savoir avec deux types de savoirs : [680® et les cMOOT Ce sont des
systémes de production du savoir ou les gens sigremcollaboration et produisent eux-
mémes le savoir qu’ils sont en train d’apprendredetconstruire. Ceci est en train
d’envahir la planéte. En France, certaines unit&gscommencent a entrer dans ce
dispositif. Cela remet directement en cause cejqueppelé le « paguet cadeau » : je
suis dans les murs d’'un lycée, d’'une universit&cawn programme, une classe, des
horaires identigues d’'une semaine a lautre... Lessgeont pouvoir apprendre,
construire des savoirs tout en apprenant. Et peaitd&ailleurs la réforme du lycée (2009)
ébauche-t-elle un peu cela car, au niveau d&%atlde la terminale, quelque chose est en
train de bouger sur les filieres antérieuremennditas. Cela suppose la construction

d’'individus autonomes dans leur construction degans et ce, dés le college et le lycée.

Un défi de plus posé a I'Ecole francaime.
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Pour aller plus loin :

1. Classe entreprise Ce dispositif, inventé par Alain Crindal, est urensposition didactique des
classes de découverte : classe mer, classe montEgase campagne, etc. Peu connu, mais qui
gagnerait a se développer, y compris en lycée.

2. Sur lapproche orientante issue du Québec, voir les Cahiers pédagogiques :
http://www.cahiers-pedagogiques.com/La-contribuiil@nl-approche

3. Ces expériences ont été menées en Sarthe p& Paudjman, conseillere d'orientation-
psychologue, avec I'entreprise industrielle Renatiltles groupes d’éléves et de professeurs. On
les retrouve dans l'ouvrage coordonné par Tordjiar(2006),Accompagner les activités de
découverte en entreprise http://librairie.onisep.fr/librairie/portal/media-
type/html/group/gp/pagelinterieur.espace.libraieiehercheProduitDetail/js_peid/LibrairieDetailP
roduit?id=435

4. Made in Angers: un dispositif annuel congu par la ville d’Anggreur faire connaitre ses
entreprises. Plus de 100 entreprises ouvrent lepates de février a avril
http://www.madeinangers.fr/

5. Lescours en ligne ouverts et massifs(en anglais : massive open online coursklOOC)
constituent un exemple dermation ouverte et a distanes télé-enseignement.es participants
aux cours, enseignants et éléves, sont dispersggsagdhiquement et communiquent uniqguement
par Internet Desressources éducatives libresnt souvent utilisées. Le qualificatif « massif »
guant a lui, est lié au grand nombre de particpgntlans le monde anglophone, il arrive
fréquemment que 100 000 personnes soient réunigupacours.

Il existe deux grands typede cours en ligne ouverts et massifs : les xMOQiQrigent & valider
les compétences acquises en délivrant un certifieatussite (par exemple chéaursera et les
cMOOC dont les objectifs d’apprentissage sont dgvet dont les participants créent dans une
large mesure le contehuCes cMOOC sont fondés sur la théorie de la cdiwvitécet sur une
pédagogie ouvertgui s'appuie sur des réseaux de contenus etvidodi

Source: Wikipedia
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ATELIERS
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Atelier 1

La découverte professionnelle, la séquence d’obsation en milieu
professionnel : méthodes et pratiques

Problématique :

Tous les documents d’information sur les métiersvalent-ils ? Leur source, leur contenu et leur
adressage varient. Dans la logique des apporta deriférence (ckupra pages 37-50) et en appui sur
une situation didactique, l'atelier propose, dame wituation concréte, de mettre a I'épreuve ces
affirmations. Il permet aux participants de faisedifférence entre ce que donne a voir le métieqigil

est présenté par ses tacfmgtier vu de I'extérieur, le prescriét lorsqu’il est compris au travers de ses
activités(métier vu de l'intérieur, le réelPlusieurs outils, méthodes et dispositifs sontqrtés.

Intervenant : Alain Crindal, didacticien

Plan. Six dispositifs ou productions sont présentés

Un dispositif: la classe en entreprise

Quatresites Internesont expérimentés :

- 7 étapes pour réussir un stage

- 7 étapes pour s'intégrer et réussir son stage

- Place aux filles

- Etudiants et stages

En outre, unenéthodecompléte est proposée pour voir le métier dedtisur

L A CLASSE EN ENTREPRISE
http://www.classe-entreprise.com/

Dans une entreprise d’accueil, une sa
de réunion est aménagée en salle de clag ys 4
Les professeurs se déplacent sur ce sitg
dispensent leurs cours dans cette salle.
Certains peuvent adapter leur cours
contexte de I'entreprise, des salariés
I'entreprise peuvent intervenir a la demang
dans un des cours.

Pour la découverte des métiers, la clad "™ ‘55 |

LI:0G

est divisée en 4 groupes de 5 a 6 élev Pane
chaque groupe est encadré pamanimateur | 11
membre de I'entreprise. Le parcours consig
a découvrir quatre métiers différents que df 14w
professionnels salariés exerceront devar
eux. Dans ces rencontres dune hed i5m
environ, les animateurs facilitent 1§
decouverte des éleves selon des concepty ;-
une méthodologie en 4 temps :

1. Le briefing: I'animateur donne les regleq ;;m

et prépare les éleves a leur enquéte.
2. La découverte du métierles éléves observent sﬂenmeusement le pr«n‘esel qui
effectue devant eux « une tranche significativee>san travail. Ils cherchent & repérer ce
qui se passe, ils prennent des notes.

3. Le debriefing: en s’appuyant sur les observations des élélasnlateur organise le
futur questionnement du groupe aupres du profession

4.1’échange avec le professionnde groupe retrouve le professionnel pour quesio le
métier exposeé et observeé.

A la fin des 3 jours, sous la forme d'un court esggoles éléves restituenti chef
d’entreprise I'image qu'ils retiennent de I'entrisseret de ses métiens.
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7 ETAPES POUR TROUVER UN STAGE
http://www.7etapespourtrouverunstage.com/

Des éléves de votre établissement cherchent étaffeune séquence d’observation en
milieu professionnel ou un stage en entrepriseaqdf année, certains d'entre eux
rencontrent des difficultés a trouver un lieu dia@il et un « stage » qui leur conviennent.
Des enseignants, des éleves de college, lycéég Iymfessionnel, de mission d'insertion,
s'appuyant sur 15 ans d'expérience sur le tewatnparticipé au développement du
programme 7 ETAPES POUR TROUVER UN STAGE une méthode vidéo dynamique qui
permet d’acquérir les compétences nécessairestiqoower un stage tout en s’y préparant.
Car, pour trouver, il faut savoir s’adresser atikemx professionnels, et surtout connaitre
certains codes de conduite (habillement, compom¢raa téléphone, comportement en
face a face, langage...) qui faciliteront le «  rugEment  ».

L'ergonomie du programme permet Une page type
la fois un accés progressif adapté ai
situations d’enseignement et u
acces libre pour les jeunes qt
voudraient, en autonomie ol
accompagnés par un enseignal
découvrir, décoder et s’entrainer
avoir des comportements adéqua
Ce Dvd concerne a la fois les che
d’établissement, chefs de travau
professeurs principaux, enseignan
chargés de la Découvertt
Professionnelle, professeurs charg
du suivi des Périodes de formatio
en milieu professionnel, conseillers
en formation continue, chargés de mission dinsaertimais aussi les conseillers
d’orientation psychologues qui interviennent poaciliter la construction de projets
professionnels ou d’orientation.

Un fonctionnement type 7' ETAPES POUR SINTEGRER ET
REUSSIR SON STAGE

Les jeunes qui ont apporté leur
concours appartenaient a des dispositifs
d’insertion ou de remédiation différents
(CIPPA - DIMA — E2C - FPIPH).
Quelques collégiens de classe de 3e et
des lycéens de bac professionnel ont été
également sollicités. Ce sont ces publics
qui devraient étre les premiers
utilisateurs de ces 7 étapes.

Les enseignants, les formateurs, les
tuteurs, les maitres de stage qui ont en
responsabilité ces jeunes sont bien sir
les usagers potentiels de ce produit. lls
peuvent s’en servir pour aider les stagiaires raassi pour apprécier, voire moduler les
pratiqgues d’accompagnement.

Les situations mises en évidence dans les vidé@spnt appui sur des témoignages des
trois acteurs du stage, elles peuvent étre objdétat entre chacune des parties.

Le dispositif :http://pedago.ac-clermont.fr/7etapem/

Donner un second souffle aux parcours de décades métiers et des formations 62
Actes de la journée départementale d’études Ang@ismars 2013



Pour une psychopédagogie de 'orientation au cel&gau lycée

PLACE AUX FILLES
http://place-aux-filles.fr/

Parce gu'il existe des métiers offreurs d’emploidet carrieres mais qui souffrent de
représentations erronées, Air France, GDF Sue@ratge ont choisi de s’associer pour
réaliser un outil multimédia qui permet de luttentre les stéréotypes et les préjugés en
matiere d’orientatiornk Jeunes filles, votre avenir vous appartient, pele en main ! »

Ce produit multimédia comprend 194 vidéos de témemgs, d’accompagnements et
d’entrainements interactifs. Il a été concu poue tgs collégiennes, les lycéennes et les
étudiantes s’informent sur des choix qu’elles slidisent, mais aussi pour qu’elles
élargissent leurs solutions d’orientation et g@elimodifient, pourquoi pas, leurs projets
professionnels.

Grace a cet outil, elles sont amenées a compréesiféjugeés en matiere d’orientation
et pourront acquérir les compétences nécessaines gapasser la question des genres
masculins ou féminins en matiére d’'insertion preif@snelle.

Il s’agit d’'un dispositif interactif multimédia @t & combattre I'autocensure des filles
face a leurs projets d'orientation et a leur prgjetfessionnel. Pour elles, il est préférable
gue l'usage du dispositif soit accompagné par udtadformateur, psychologue, parent,
enseignant). En effet, la lecture des témoignagesairs, les analyses de situations
demandent a étre interprétées pour que les entmaiite aux prises de décisions soient
efficaces et pas simplement ludiquas.

ETUDIANTS ET STAGES
http://etudiantsetstages.com/

Concu avec le soutien du Ministére de I'Enseignenseapérieur et de la Recherche, le
site etudiants-et-stages.copropose, en 7 acces thématiques et 173 vidéosoleseils
nécessaires aux étudiants souhaitant réussir etrise leurs premieres expériences
professionnelles dans le monde du travail.

Pour réussir son stage professionnel, la recettgiraple : il faut bien s’y préparer, et le
site est la pour ¢a. Il montre, par exemple, contmarux réussir ses CV, ses lettres de
motivation, ses entretiens et ses divelissgrtions, notamment en mettant en valeur ses
experiences professionnelles passées.

Les 7 thématiques abordées :

Ajuster ses comportements

» Mes expériences(jobs d’été,

stages divers) : savoir les présent
dans son parcours.

» Mes compétences savoir

exprimer ses compétences lol
d’'une recherche.

» Mes recrutements organiser
ses prestations et les tester po : ;
étre efficace a chacun des momer P — ) Jo oo los amélirations

clefs d’un entretien.
> Ma formation : DéS |e début des [ Scénario catastrophe ] [ Scénario réussite ]
études universitaires, relier ses

Théme Man intégration

savoirs théoriques » d’étudiant au i Skt

« savoirs pratiques » du monde professionnel.

» Mes univers professionnels Savoir décrire les activités et les milieux pssionnels
pratiqués.

» Mes missions Comprendre les différentes facettes du tragéiler son adaptation.

» Mon intégration: S’entrainer a éviter de graves impairs qui neimga I'insertion s
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« METHODO-M ETIERS », auteur Alain Crindal

Cette méthode met en évidence lI'ensemble des cemgel incorporées que tout
professionnel utilise pour exercer son métier. ket servir de trame pour concevoir et
réaliser les projets visant une connaissance apicd d’'un métier ou d’une organisation.

Trois moments principaux et 7 étapes progressives :

A. Se préparer. Ce qu'il est possible de recueillir dans unengége approche avant de
scénariser la rencontre avec vos interlocuteurs.

B. Découvrir: Comment obtenir le maximum d’informations quigsent aller bien au-dela
du simple prescrit. Comment repérer et recueiths dituations de travail significatives du
genre professionnel concerné et des styles sergude chacun.

C. Reconstruire: Comment obtenir des acteurs rencontrés une ficatibn des
fonctionnements pergus et une précision concec®tdins savoirs professionnels.

Nous résumons ci-dessous, en pages 64 a 67, légupsa d’investigation que nous
conseillons de mettre en ceuvre.

A. SE PREPARER

Etape 1 : Renseigner / Se renseigner

» Un fonctionnement a prévoir dans une pre-visite

Lieu : Local administratif / Intervenants : Respalnle projet ; Représentants (direction
et/ou de la communication).

Objectif : Profiter de la pré-visite pour s’accar@dsec les personnes chargées d’organiser
la future rencontre.

Pratique : Notre rendez-vous ? (horaire et ligdcig) — Les personnes contactées en pre-
visite.

* Des contenus a découvrir

Lieu: Entrée dans l'usine (ou l'organisation) /telivenants: Responsable projet;
Représentants (de la société).

Objectif : Connaitre la typologie des personnelget place face aux différentes missions.
Pratiques : S’adresser en premier lieu a la pessaui accompagne pour connaitre sa
fonction et dans quelle mission elle s’inscrit @tfhire décliner les autres responsabilités.
Veérifier en l'interrogeant si I'on a bien assimiés différences.

* Des approches a différencier

Lieux : Proximité de différents postes / IntervetsanResponsable projet ; Représentants ;
Salariés présentés.

Objectif : Adapter son premier contact a l'appré&ien ressentie des intervenants
concernes.

Pratiques : Se saluer. Expliquer succinctementdgep Demander toujours I'accord de la
personne observée. Lui dire gu'on essaye de comprdiactivité en observant d’abord et
en interrogeant ensuite le spécialiste sur ce quian-initi€ ne peut comprendre. Si
possible, utiliser une partie de ce que I'on veitemtend pour engager le dialogue soit sur
un ton humoristique soit sur le ton de la naivetéavice.

Etape 2 : S’accorder

* Avec la hiérarchie

Lieu : Poste de Manager / Intervenants : Respoegabjet ; Représentants et/ou Managers
Objectifs : Se présenter. Présenter le projet tceenmanditaires : argumenter, rassurer.
Repérer I'assentiment et les freins du Manager.

Pratiques : Ecarter un représentant (ou un Manager)demeurer seul avec le représentant
le plus accessible au projet. Mettre en avant teice apporté a I'information des jeunes :
montrer le métier plutdt que de le faire « racomtpar un communicant.

* Avec les professionnels

Lieu : Postes de travail du futur parcours / Iné@ants : Responsable(s) projet ; Salariés
potentiellement d’accord.
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Objectifs : Présenter le projet, son réle dangdgep et la valeur du service rendu. Rassurer
sur la tension due au tournage ou a la renconte@eiRr les freins du ou des salariés.
Argumenter pour obtenir leur accord.

Pratiques : En général les films proposés aux gtom qu’ils ne connaissent pas la nature
du travail. Dire que I'on souhaite montrer les parges qui travaillent et, en plus, leur
demander d’expliquer ce que I'on ne comprend pagmréir d’une simple observation.
Préciser la méthode : observer; montrer une phefative & lincompréhension ;
comprendre ce qui est « caché ». Discuter dessfréirs a I'observation (photos, film).
Obtenir 'assentiment apres avoir précisé le rdligue de chaque expert du métier. Prendre
rendez-vous pour la vraie rencontre.

B. DECOUVRIR

Etape 3 : Observer / S'interroger
» Observer pour s’interroger
Lieux : Postes de travail / Intervenant -f‘
Enquéteur ; Manager ; Salariés observe
interrogés.
Objectif : Connaitre les différents poste
du parcours. Observer le travail, prend
des photos.

Pratiques : Obtenir du manager
fonction du poste observé - Si
manager veut expliquer la commande
tache), 'enquéteur écoute mais précise qu’il vabord observer pour s’interroger lui-
méme avant de questionner tout professionnel —dReedes photos (le poste — des
situations - des gestes).

« S’interroger pour observer

Lieux : Postes de travail.

Intervenants : Enquéteur — Salariés observésatages.

Objectif : Exprimer ses interrogations.

Pratiques : Préciser ce qui échappe a la simpleredtson (I'organisation du collectif ou de
I'équipe ; les objets du travail, par exemple I'éeode la machine). Discuter les termes
vagues. Redire Iprocesset le faire préciser par I'expdetlidé, infirmé ou complété).

Etape 4 : Dénouer la complexité du travail

» Comment travaillent-ils ?

Lieux : Postes de travail / Intervenants : EnquéteSalariés observés, interrogées
Objectif 1 : Repérer un geste professionnel exgems une procédure

Pratiques : Utiliser une photo pour questionner paetie de I'activité. Exprimer son
étonnement, son incompréhension. Se faire expliit@ifier sa compréhension. Féliciter.
Objectif 2 : Repérer le partage du travail

Pratiques : Dire ce que l'on croit avoir compris partage du travail (forcer le trait).
Interroger 'usage des temps masqués.

Objectif 3 : Identifier le collectif

Pratiques : Interroger la nature du collectif @fés ; choix ?)

» Sur quoi porter son attention ?

Lieux : Postes de travail / Intervenants :
Enquéteur ; Salariés observeés,
interrogés.

Objectif 1: Obtenir des indices de la
hiérarchie.

Pratiques : Partir d’incidents.

Objectif 2 : Enregistrer des repéres sur
des chaines d’activités.
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Pratiques : Aprés avoir sollicité un professioneieétre accepté, vous reprenez les termes
qui ne donnent pas d’information. Exempke J'ai fait des petits réglages Pemander de
décrire une des chaines complexes de ses activitten la refaisant pas a pas.

Objectif 3 : Savoir ce que le professionnel écorggarde et ressent.

Pratiques : Observer le cycle avant de demandemratessionnel comment il fait
fonctionner ces 3 approches et pourquoi il ledaisi.

Objectif 4 : Avoir des précisions sur la maniératda production est gérée.

Pratiques : Présenter aux professionnels en éaquipedée approximative de la maniere
dont ils gerent leur production en glissant quetqeieeurs afin gu’ils corrigent et apportent
ainsi le réel de leurs cycles de production.

Si possible en dehors du poste de travail, moninerphoto ou un court extrait de vidéo ;
proposer des hypothéses a propos des objets @l lavchacun et des objets communs du
travail du collectif ; les mettre en discussion.

* Pourquoi travailler de cette fagon ?
Lieux : Postes de travail / Intervenants : EnquiéteSalariés observés, interroges.

Objectif 1 : Tout travail est une commande.

Pratiques : Repérer le cahier des charges et lesemts ou les professionnels s’y réferent.
Objectif 2 : Tout travail a une valeur.

Pratiques : Donner a comparer ici et dans un amgloi similaire la complexité du travail
et demander la préférence.

Objectif 3 : Cerner le « genre » des professioncaheernés.

Pratiques : Interroger les managers ou des obsengagxtérieurs sur les particularités que
ces « gens du métier » partagent. Confronter lEsnvations obtenues avec ce que les
professionnels pensent des regles que toutessetrtetient en ceuvre.

Objectif 4 : Cerner le « style » de certains prsif@snels.

Pratiques : Confronter individuellement chaque gssfonnel & une vidéo du travail de
l'autre pour qu'il la commente et qu’il s'identifieu non en déclinant ses différences de
style.

Etape 5 : Quelques « outils »

» La photo pour donner a revoir |
travail. Les photos que vous prene
sont de deux ordres: soit elles so
prises pour mettre en évidence u
situation qui vous questionne, soit ellg
sont prises pour vous permett
d’approfondir un moment du travai
gque  vous considérez  comm
significatif. On demandera
l'autorisation d’utiliser certaines de ces imagesrssouhaite les exploiter ultérieurement,
sinon on s’engage a détruire les sources apresssis.

« Utiliser son pense-bétdJne préparation des entretiens avec son guidefispe (cf.
grille d’analyse « métier de l'intérieur » entrdras).

» Si j'étais a coté de vous..ll s’agit de mettre I'interlocuteur en « déplacarh» par
rapport a son activité. Cette pratique demandmgtlocuteur de se revoir en action pour la
décrire. On précisera< Ce que jentendrais si j'étais a c6té de vous.« Ce que je
verrais... », « Ce que je sentirais... »

« Si j'étais votre sosieLorsqu’un professionnel ne sait pas dire ce daitl il est possible
de le mettre en situation d’instruire 'enquéteupqu’il réplique sa pratique. Il s’agit
d’'une instruction au sosie« Je dois vous remplacer et faire qu'on ne voit pEs
changement dans ma pratique... Je m’habille comnjemhe positionne ou... Je dois dire
quoi, a qui... Je dois faire quoi... »
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* Dissocier le travail prescrit du travail réeDonner a commentek<:ll y a des moments ou
vous vous rendez compte que ce que vous avee fairrespond pas a ce que vous devriez
faire ... ou vous auriez voulu faire... »

« Installer une connivencéntroduire dans la rencontre votre connaissagogi@phique de

la région et de ses spécificités culturelles. Ergay possible des propos en dehors du
travail (famille, loisirs).

Etape 6 : Attention obstacles _
* L'inaccessible Dans toute activite, il
y aura ce que le professionnel accef".,
de dire (des interdits persistent).
 L'invisible : Dans toute activité, il y
aura ce que le professionnel ressent
ce que la vitesse d’exécution ne perm .
pas de saisir. P i1
 L'indicible : Dans toute activité, il y 4
aura ce que le professionnel ne sait g
dire, mais qu’il sait trés bien faire.

C. RECONSTRUIRE

Etape 7 : Revoir les pratiques

» Accepter de se revoirS’accorder sur un moment réservé a la confriomeadvec ses
pratiques (via vidéo et/ou photos).

* Saisir les réactions Au cours de 'autoconfrontation aux pratiquespérer les réactions
pour les mettre en discussion.

* Faire, revoir et refaire Reprendre une partie de ce qui est dit ou faiisda vidéo pour
rediscuter un point a préciser comme€’est quoi les petites astuces ».

Etape 8 : Confronter des situations

e Sur un probléme professionnel
Réaliser une confrontation entre
professionnels pour mettre en débat une
pratique et dégager ce qui appartient au
style de chacun.

Etape 9: Débattre d'une
caractéristique

La caractéristique retenue demande a
étre qualifiée et argumentée par les

professionnels eux-mémem.
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Atelier 2

Des parcours de découverte des métiers et des fortioas
en lycée(s) aussi !

« Malgré un nombre considérable d’outils mis a disifion des
établissements, notamment par I'ONISEP, le prgjietbal est
tres difficile & construire en lycée.
Il manque donc, la plupart du temps, de visibilité.
Bernard Desclaux

Problématique :

La circulaire sur les parcours de découverte degeraéet des formations parue au BOEN n° 29 du 17
juillet 2008 est sans ambiguité. Il s’agit bien ptaut jeune, de la*8°a I'aprés-terminale, d’apprendre a
s'orienter. Et, cbté enseignants, conseillers digation-psychologues et intervenants divers, de
développer, chez I'éléve, les capacités a s'onapigt au long du college et du lycée (lycée prsifamel
inclus). Comment les lycées s’y prennent-ils, notemt dans le cadre de I'accompagnement
personnalisé ? Comment accentuer les activitésgpéigues de découverte des métiers au lycée aussi ?
Témoignages d’expériences conduites dans les LBD, &t LP.

Intervenant : Bernard Desclaux
Modération, secrétariat : Marie-Line Bourgouin

Plan :

Des constats préoccupants
Interrogations sur I'objectif

Des freins puissants

Des facilitations et des leviers a actionner
Pour sourire et pour espérer

Pour aller plus loin

Des constats préoccupants

Les participants évoquent des actions qui visegtadgectifs de découverte des métiers et
des formations dans les établissements, un cenambre d’activités que I'on décrit
comme étant des axes du « PDMF » de I'établisserhesttémoignages indiquent que ces
activités sont tres développées en collége, tnégest cadrées par le projet d’établissement,
mais avec une interrogation sur ce qui se passiem@nt dans la classe, dans l'activité
menée par I'enseignant.

Au lycée professionnelgrace aux périodes de formation en milieu pridesel (PFMP)
réalisées par les éleves dans leur cursus de bacéat professionnel, il y a une forme en
guelque sorte « naturelle » de découverte des raélies professeurs exploitent le support
de ces périodes de formation en milieu professioeingroposent aux éléves d’observer, au
sein de I'entreprise, des métiers différents daiqeur lequel ils sont en formation.

Dans les baccalauréats professionnels du domageaiences et techniques industrielles,
les programmes d’enseignement d’économie et gestippsent cette observation au sein
de I'entreprise.

Dans les baccalauréats professionnels du sectéairts le programme d’économie et droit
met en évidence le lien entre métier, qualificagbmiveau de formation en insistant sur le
triptyque métier-formation-qualification et le catere indispensable de la formation tout au
long de la vie, en raison notamment du caractestiif/des activités professionnelles et de
leurs contextes. Néanmoins, les professeurs etléa®s réalisent ce travail sans prendre
réellement conscience qu'’il contribue a I'alimeitatdu PDMF de chaque éléve.
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Cette liaison n’est pas formalisée dans le cadua garcours de découverte des métiers et
des formations. La seule trace de ces observas®mi®uve dans un dossier, support d’une
épreuve d’examen pour les éléves. En classe dentdenprofessionnelle, dans le cadre de

I'accompagnement personnalisé, on propose souventlgdves des actions en vue d’'une

poursuite d’étude en BTS.

Dans les formations technologiquete choix des poursuites d’études « professioasell
est un objectif du PDMF. Les équipes exploitentfielses de dialogue avec la famille et
I'on voit se développer des semaines de découeertentreprise.

Le probléme est plus aigu dans les formations geésdu lycée Il semble que, dans ce
contexte, les forums (carrefours, salons) soieaveat la seule maniére de mise en ceuvre
du PDMF. Entre la seconde et la terminale génétalemersion en entreprise parait
inexistante. Et quand elle existe, elle a valeulesaent occupationnelle pour combler la
vacuité du mois de juin pour les éleves de secgedérale et technologique empéchés de
lycée. Lorsqu’il y a de I'accompagnement persorséalil est consacré en priorité a des
activités liees aux disciplines d’enseignement.

Malgré un nombre considérable d’outils mis a digpws des établissements, notamment
par 'ONISEP, le projet global est tres difficéeconstruire en lycée. La plupart du temps,
il manque donc de visibilite. Pour les premierels terminales générales, les
problématiques sont identiques a celles du collEge.lycée général et technologique, le
PDMF (parcours de découvedes métiers eles formationsse réduit souvent a un PDF
(Parcours de découvertes formations Par exemple, un étudiant vient présenter sa
formation, mais il ne parle ni du travail ni du métcorrespondants a sa formation.

Interrogations sur I'objectif : aide immédiate a lapersonne pour choisir,
ou développement progressif et continu de la capaéia s’orienter ?

Aide immédiate au choix ou développement de la @afgaa s’orienter ?

Dans les échanges entre les participants a I'atedie observe une tension quant aux
objectifs que I'on peut attribuer au PDMF. Deuxedlifs différents sont formulés, et il a
semblé a Bernard Desclaux que cette différenciattait lieée en grande partie au statut des
acteurs concernés et a leurs préoccupations piafesties.

Pour les uns, il s’agit d'aider, de permettre uaixldl’orientation (ou d’insertion) immédiat.
On pourrait dire alors que le PDMF est a la foie @mide a la personne, mais qu'il est
également un facilitateur du fonctionnement inittunel.

Pour les autres, il s’agit de permettre I'acquisitid’'une culture et de connaissances
générales nécessaires a toutes et a tous « pouwgr reanvie » et de se construire des
capacités a s’orienter tout au long de la vie, @& peulement pour résoudre les choix
scolaires présents.

Entrer par le métier ou par le travail ?

Une autre distinction porte sorétieroutravail, assez parallele de la distinction précédente.
La centration sute métierest souvent liée au métier que je veux/vais farkec I'idée
sous-jacente du modele parfait (formation-métiepleirentreprise-toute la vie). Alors que
la centration sute travail suppose une réflexion sur les situations de trdeaide non-
travail) et sur une représentation plus aléatod@joncturelle et évolutive de la vie
professionnelle.

Des freins puissants

Dans toutes les composantes du systéme éducasdnetdoute de maniere plus marquée
encore dans les formations généralles,poids des disciplines d’enseignemerdste
prépondérant. L’éducation a I'orientation est cdéste comme quelque chose qui doit se
faire en dehors des cours et qui ne saurait empgtte le temps scolaire consacré a
I'enseignement.
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En lycée, on se contente souvent d’actions oudélivre des informations aux éleves en

vue de l'orientation a court terme. On évoque alsgassivité des éléves, leur manque
d’'implication dans ce parcours de découverte. Endindes actions sont conduites, elles ne
sont pas toujours en lien avec les objectifs'@ablissement et manquent de cohérence
par défaut de communication interne dans les &tditients.

La représentation qu'ont les enseignants des métiene bloque-t-elle pas le
développement de la mise en place du PDMF? Leéhode linfusion de la
préoccupation de la découverte des métiers et/ourakail a lintérieur méme des
disciplines d’enseignement n’est pas encore peasdtdz nous en France alors qu’il est en
place au Québec notamment sous la formé&édele orientante cf. http://www.cahiers-
pedagogiques.com/La-contribution-de-l-approche

Bien sar, cela se trouve renforcé par I'horizonvalarisé de I'obtention du dipléme :
« Passe ton Bac d’abord ! Paradoxalement, Bernard Desclaux introduit ici cafrein

le fait que cette activité menée par certains gnseits est le plus souvent vécue sar
mode d’implication personnellel’innovateur est-il toujours attractif ? Il peuwiffe peur, il

« gache le métier »i « en fait trop » En 2013, nous sommes encore dans une conception
exceptionnelle et non pas normale de ces activités.

Un proviseur indique que, dans son lycée, un progra est €laboré collectivement en fin
d’année en rapport avec le contrat d’objectif¥ HELE et le projet d’établissement. Mais
I'implication individuelle est encore embryonnaire.

Des facilitations et des leviers a actionner

Des actions sont certes réalisées, mais poureardiwine véritable mise en oceuvre, il faut
fédérer les équipes autour du PDMEt développeun réel pilotage La formation des
personnels est nécessaire, mais pas suffisantypEel’activité suppose de s’accorder sur
les objectifs et de modifier les modes de foncte@mant de I'établissement. Cela implique
de mettre en place des formations-actions darebli@sement afin de faciliter I'élaboration
locale en impliquant les divers partenaires deuipg éducative.

L’idée de mettre en plac#gans le lycéales coordonnateurs (pilotegvec une définition
précise des temps d’action et des fonctions ofgsfiest absolument nécessaire pour sortir
du modéle indiqué plus haut de 'innovation persbien

Enfin, le bassin d’éducation et de formation pourrait étneieux utilisé, ainsi que le CIO
Des opérations inter-établissements peuvent égan@eées. Des partenariats peuvent étre
obtenus pour un public plus large qu’un simple l&tabment, etc. Les partenariats avec le
monde de I'entreprise sont a développer au nivesubdssins de formation. Le bassin est
également un espace déchanges, de confrontatesn pratiques et d’élaboration de
procédures a optimiser.

Pour sourire et espérer

Le lycée est aujourd’hui le maillon faible dansteetducation a I'orientation. Il est pris
entre le college au cours duquel il y a un foisomeet d’activités d’aide a I'orientation, et
les études supérieures dans lesquelles le travalesprojet personnel est intégré dans le
fonctionnement normal depuis plusieurs années @#jalLoi relative aux libertés et
responsabilités des universités du 10 aolt 2007).

Mais deux événements pourraient se produire aquusoins long terme :

- La disparition du Bac sous sa forme « épreuvasitales » et dans un nombre excessif de
matieres (les comparaisons internationales montreatnous sommes le systéeme éducatif
le plus extréme dans cette maniére de certifieriveau).

- L’éducation a l'orientation est trés liée aux negentations personnelles des acteurs
concernant le travail, le métier, etc. Le changdnmm génération des personnels de
I'éducation, actuellement encore largement forméseurs ou a lissue immédiate des

Trente glorieuses, permettra sans doute une meldéquation entre les objectifs visés et
les pratiques et préoccupations personnelles desrada
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» Pour aller plus loin :

Blog Bernard Desclauxhttp://blog.educpros.fr/bernard-desclaux/

Desclaux B. (2013)De I'éducation a l'orientation aux parcours de déeerte des métiers et des
formations,in Donner un second souffle aux parcours de découwdete métiers et des formations
DSDEN Maine-et-Loire, juin 2013, pp. 17-26.

Huvet R. (dir), 2007Démarches éducatives en orientation, dossier ddepseur de lycée, pour une
fusion de l'orientation dans les apprentissagesigifaires Inspection académique Vendée.
http://cio85.ac-nantes.fr/spip/spip.php?article20

Inspection pédagogique (2012gs périodes de formation en milieu professionaehdémie Nantes, 64
p.
Projet personnel et professionnel a l'universit&exemple du dispositif mis en place a l'univers$taris-
Est Créteil http://www.u-pec.fr/etudiant/orientation-reorierntet/projet-professionnel/projet-personnel-
et-professionnel-ppp--43504.kjsp

et a [l'université d'Angers :http://www.univ-angers.fr/fr/formation/orientaticrformation/suio-
ip/projet-professionnel.html

Tordjman P. (dir), 2006Accompagner les activités de découverte en ense@NISEP, 2006
http://librairie.onisep.fr/librairie/portal/media-
type/html/group/gp/pagelinterieur.espace.libraieiehercheProduitDetail/js _peid/LibrairieDetailPrd@u
d=435

Vade-mecum académique du PDMF, 24 fiches-actiacesdémie de Nantes, juin 2018¢ &dition, 68 p.
http://www.ac-nantes.fr/38043808/0/fiche __ pagell@RH=1342776236722
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Atelier 3
Le genre et I'orientation

Des raisons d’espérer

Le moindre étonnement de voir des femmes danset®psstes et toutes
les responsabilités (ministre, chef d’entrepriseviseure).
L’ouverture des enseignants a la question du genre.
L'utilisation du vocable « genre » et non « sexe ».
L'acquis symbolique de I'orthographe qui permetatliée proviseur/e ou
professeur/e sans que I'on pense a une erreur libgaphe.

Problématique :

La question des représentations sexuées des nettigiss généralement, des activités humainesufeer
de plein fouet l'orientation de la jeunesse. Houelques spécialités, options ou séries véritablemen
mixtes, on observe la plupart du temps des filiespgcialités ou séries soit majoritairement féna@nj
soit 'inverse. En outre, si les jeunes filles &t Jeunes femmes réussissent mieux a I'école, pdietent
une partie de leurs avantages scolaires sur leemggmdans la course a I'emploi. Comment travasier

les stéréotypes ? Comment travailler cette questivimcluant filles et garcons ? Comment y intégirer
travail sur les images véhiculées par les disaglielles-mémes ? Témoignages et expériences.

Intervenante : Laurence Cocandeau-Bellanger
Modération, secrétariat : Claudie Garnault-Bouhier, Bénédicte Gohard, Paseakhe

Plan :

Projet collége Vallée du Loir Seiches-sur-le-Loir
Visioconférence parcours pour les éléves de STI2D
Discussion

En résumé : des questions, sept raisons d’espérer
Pour aller plus loin

Projet du collége Vallée-du-Loir Seiches (49) en 26-2014
Présentation par Amélie Alméras, professeure alégel

Au départ de l'action, un constat : peu de jeuilessfs’engagent en seconde générale et
technologique dans I'enseignement d’exploratidé@thodes pratiques et scientifiqués
premier objectif sera donc de trouver des élémamisotivation.

Beaucoup de garcons dans le club scientifique @npar un professeur de sciences
physiques)

Une sociologue interviendra pendant 8 séanceasuixité sociale, le genre.

L’infirmiere interviendra sur le déterminisme dunge / représentations des éleves en début
d’année et une comparaison sera effectuée, aptesved en fin d'année. Le CPE, la COP
et les ASSED seront concernes ainsi que les ergsgig(notamment de lettres).

Le travail sera centré sur le nivedl'd

Une question sur I'impact des traditions familialégut-il associer les parentgNilr : mais
comment pourrait-on se passer d’eux ?]

Le projet est en attente d’'un financement (Fonasab@uropéen — Région — Deélégation
droits des femmes et égalité). L’'organisation njest totalement arrétée.

Il est nécessaire de réfléchir aux critéres d’éatabm.

Le projet s’inscrit dans le cadre du projet d’éisg#ment et du comité d’éducation a la
santé et a la citoyenneté (CESC).

Parler du genre en orientation ne se réduit paésepter les filieres scientifiques aux filles.
Il est nécessaire de donner du sens aux enseigtentisaiplinaires et de développer les
compétences.
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Visioconférence / parcours pour les éleves de STI2D

Au lycée Aristide Briand de St Nazaire, les fillds 2% qui se destinent a des filieres
scientifiques vont assister a des témoignages diaatts de I'école d’ingénieurs Polytech.
Les jeunes filles avaient du mal a exprimer pourglies étaient majoritairement attirées
par les métiers de la santée.

Le lycée a choisi d'utiliser des moyens modernasg gensibiliser au choix et a organisé la
rencontre sous forme de visioconférence.

Cette deuxiéme expérience va permettre de gere@rddiglispositif via le logicieBkypeet

de le proposer a d’autres établissements, dang ldelfavoriser des échanges distants.
Les objectifs : lutter contre les représentatigmsnsanées ; les déconstruire en s’appuyant
sur I'esprit critique, pour viser I'élargissemensaite.

Diversifier en orientation = élargir les domaines

Constat : la question du genre se complexifie eotfon de la catégorie sociale.

Discussion sur divers points
En 5™ ou 4™, faire exposer et argumenter par les filles desemsé« étiquetés garcon » et
par les garcons des métiers « étiquetés filles ».

Commencer le questionnement des la maternelleneshécessité, car il y a la beaucoup de
professeures femmes et les représentations soydtéek depuis le plus jeune age.

Les entreprises qui souhaitent embaucher des fendiawes des secteurs exclusivement
masculins peuvent obtenir des aides financieres fioancer des sanitaires et vestiaires
hommes et des sanitaires et vestiaires femmes.

Le comité d’éducation a la santé et a la citoyehEESC) est le cadre idoine pour associer
les parents a l'action éducative.

Quelle formation des enseignants a I'égalité miRitelle est actuellement inexistante.

En résumé

Des micro-actions

Il existe des micro-actions ou des temps forts @orEs a la question du genre dans les
établissements, I'objectif pédagogique demeurei cellia lutte contre les stéréotypes et les
représentations. Cela va permettre la déconstrugtimur éveiller I'esprit critique. Si
'impact de I'école est efficace sur les représeons, celui de la famille (de la tradition
familiale) I'est encore davantage.

Des questions

A quel niveau agir pour que I'académie de Nantésphas performante sur la question du
genre ?

Le travail sur la question de la parité devraitasee dans la classe : comment modifier nos
propres acquis et postures au quotidien pour véhi€agalité ?

Quelle forme de questionnement pour les enseigrrants

Quels moyens ont-ils pour réussir a prendre déstarte par rapport a leurs pratiques et
postures ‘M

NdIr : En application de I€onvention interministérielle 2013-2018 pour I'égaldes chances entre les filles
et les garcons, les femmes et les hommes dans le s¢steoadif(7 février 2013), la DSDEN Maine-et-Loire
et la délégation départementale aux droits des &Es1eha I'égalité ont organisé en préfecture 1enaB2013 la
premiére réunion des référentes et référents édaitnmes-femmes. Des axes et un plan de travai-2013
ont été élaborés. Prochaine réunion des référémé&égents en octobre 2013. Le compte-rendu déudaion
du 23 mai 2013 a été envoyé aux établissemeatsxe€IO le 18 juin 2013.
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Focus 2

Le genre et I'orientation
Sept raisons d’espérer

Le fait d’en parler dans le cadre de la journédudiés du
27 mars 2013bien qu’on ait le sentiment de la régression
si 'on se réfere a des situations liées a des iguats
religieuses, a un certain déterminisme social).

La présence de trois hommes dans le groupe del trquia
montre que la question du genre n'est pas seuleurent
guestion de femmes.

Le cadre institutionnel : (a) la loi d'orientatioat de
programmation pour la refondation de I'Ecole de la
République du 25 juin 2013, (b) I'audit académigleel5
colléeges en 2012-2013 en vue d’évaluer le degrénide

en ceuvre des PDMF et leur pertinence.

Le moindre étonnement de voir des femmes danslésus
postes et toutes les responsabilités (ministre,f che
d’entreprise, proviseure, etc.)

L’ouverture des enseignants a la question du genre.
L'utilisation du vocable « genre » et non « sexe ».

L'acquis symbolique de I'orthographe qui permetcdi®
proviseur/e ou professeur/e sans que I'on puisssgpe&ue
c’est une erreur d'orthographe.

» Pour aller plus loin :

Belotti E.-G. (1977)Pu c6té des petites filleEditions des femmes, 258 p.

Cocandeau-Bellanger L. (201 Hemmes au travail : comment concilier vie professidenet vie familiale,
Paris, Armand Colin, 176 p.

Cocandeau-Bellanger L. (2013Ruestions de genre en orientation, enjeux et petsscin Donner un
second souffle aux parcours de découverte des méiates formation®SDEN Maine-et-Loire, juin 2013,
pp. 27-36.

Convention interministérielle 2013-2018 pour I'égaldes chances entre les filles et les garcondehames et
les hommes dans le systeme éducatifévrier 2013
https://eduscol.education.fr/cid55235/conventio@iministerielle.html

Des femmes et des hommes au tra(@@07), IA Sarthe, coll. EduSarthe, 114 p.
Diversifier en classe entiére au collé@910), IA Sarthe, coll. EduSarthe, 120 p.
Enjeux contemporains de la mixifevue Diversité n°165, Scérén-CNDP, juillet 2011

Filles et gargons sur le chemin de I'égal{#013), MEN, 38 p. Mise a jour annuelle

Maruani M., Méron M. (2012)Jn siécle de travail des femmes en France 2001-204 Découverte, 230 p.
Morin Messabel C. (2013Filles/Gar¢ons, questions de genRIJL, 503 p.

Morin-Messabel C., Salle M. (2013, I'école des stéréotypes, comprendre et déconsefriidarmattan, 236
p. http://www.harmattan.fr/index.asp?navig=catalogue&tbje&no=40519

Observatoire des inégalitdgtp://www.inegalites.fr/

ONISEP Pays-de-la-Loire (200Wixité, égalité mallette pédagogique multimédia.
http://www.onisep.fr/Mes-infos-regionales/Pays-de-taré/Espace-pedagogigue/Ressources-pour-la-
classe/Sequences-Pedagogigues-Mixite-Egalite

Vouillot F., dir. (2011),0Orientation scolaire et discrimination. Quand les éliinces de sexe masquent les

inégalités,Halde, La Documentation francaise, 130 p.
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Atelier 4
La grande difficulté économique et I'orientation

« Les enseignants viennent souvent des classesnasyele
milieux favorisés. Ils ont une grande méconnaissates jeunes
issus de la grande pauvreté. lls arrivent devarst elgfants dont ils
ne connaissent pas la culture. On souhaite querkadtion des

enseignants comprenne une ouverture sur le mibeiakdes
éleves. Quand ils sont déroutés par le comporteaesngléves, il

faut que les enseignants ne se retranchent pagdemun
jugement de valeurs. On a tous envie que les jeacesient a
notre culture, mais il ne faut pas plaquer nogréhces sur des
jeunes qui ont vécu une enfance différente deti@nd

On n'a pas a juger la maniere dont vivent des dsfan

Régis Félix, principal de collége honoraire
Ancien professeur de classe préparatoire aux gsadtdes

Problématique :

Que ne dit-on pas des pauvresCe sont des assistés, des démissionnaires encore « Pas étonnant
que ce soit un mauvais éleve quand on voit lesnpsse.. La grande pauvreté, c'est quand toutes les
sécurités lachent et que la digue rompt: chémagpulsion du logement, difficultés a se soigner,
illettrisme, absence de droits culturels et deingisrisque de placement d'enfants, orientationiesub
imposée... On ne rebondit plus, on est « noyé milldu Au travers d’exemples, on évoque les raisons
qui expliquent la difficulté de mettre en place d@ele de la réussite de tous et avec tous. Aujauirde
lien entre famille en grande pauvreté et le déagelscolaire n'est guére contestable, ce qui repasu
dire que tous les enfants de familles défavorisées en échec, mais qu'une majorité des jeunestet é
ou rupture scolaires sont issues de familles sermi@ht, économiguement, culturellement fragilisées.
familles précaires ont souvent une histoire trésilaloeuse avec I'Ecole. Que peut I'école au
quotidien pour rompre le couple infernal orientatauvreté ? Des pistes : dialoguer, dialoguer renco
donner toute leur place aux parents les plus fragill'école ; créer des partenariats et un mailiagour
du jeune et de la famille ; renforcer la formatinitiale et continue des enseignants.

Intervenants : Sébastien Billon, enseignant-coordonnateur dudisiprelais collége Montaigne Angers,
militant ATD Quart-monde

Régis Félix, principal de college honoraire, pretas de classe préparatoire aux grandes écoles
honoraire, militant ATD Quart-mondexcusé pour des raisons de santé).

Modération, secrétariat : Valérie Dupleix

Plan :

Intervention de Sébastien Billon: quelques chiffrecomment définir la précarité ; une malitrise
différente du temps et de l'avenir ; un modéle feahdifférent ; de multiples incompréhensions alec
systéme scolaire ; quatre problématiques par raggtrientation.

Débat avec l'intervenant

Trois témoignages

Une raison d’espérer

En résumé

Intervention de Sébastien Billon

Quel est le point de vue des familles tres pausted’école ? La définition de la
pauvreté est en général monétaire, statistiquemilBons de francais, dont 1 million
d’enfants, vivent en dessous du seuil de pauvidtéls avons bien souvent une vision
matérielle de la pauvreté, mais pour bien voiida kvec I'échec scolaire, il faut aller au-
dela et prendre en compte les niveaux cultureliestduction des parents, en particulier
celui de la mere. Le niveau d’'investissement deerpa dans la scolarité varie plus selon le
niveau d’étude et les professions et catégoriemgadessionnelles (PCS) que par rapport
aux revenus.
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Quelques chiffres12% de I'ensemble des éléves ont déja doublérérée en ¥ mais
c’est le cas de 45% des enfants des familles ke ¢dfiavorisées. Un éléve sur 10 quitte le
systeme scolaire sans qualification, 1 sur 4 desi&milles pauvres.

Comment définir la précarité ? Elle est différente de la misére, c’est quandeasues
cordes du trampoline ont laché : enfants placé&gneent insalubre, chémage... C'est le
cumul qui conduit a la précarité et a I'exclusi®rases entendues a ATD Quart monde :
«On n’a plus d’amis, on n’a plus que des travaitlesociaux..». Dans ces familles, les
parents ont eu eux-mémes un rapport tres diffigilec I'école et en gardent une tres
mauvaise image. Certaines familles vivent enconesddes conditions trés précaires :
logements moisis, trop petits, difficiles a chaoffpas assez grands... L'école est une
préoccupation qui passe loin derriére.

Un rapport différent au temps et a l'avenirCes familles vivent dans l'urgence en
permanence, il est trés difficile de se projetelorsy terme pour eux, et donc de respecter
un emploi du temps, de verdrun rendez-vous. Et pourtant, le lien familial gstfois le
seul qui persiste, la famille fait front.

Un modele familial différent 80% des éléves qui viennent au dispositif réldasse relais)
sont issus de familles monoparentales. Beaucoupétes seules d'origine étrangere. Ces
familles n’ont pas les mémes exigences en matemodsommation des écrans, d’horaires
de lever et de coucher des enfants.

De multiples incompréhensions avec le systéme swaldls n‘ont pas forcément les
mémes codes de vie au quotidien, mais cela nefisigiais pour autant gu’ils ne croient pas
en I'école. lls développent surtout a son égardgraade impuissance.

Quatre problématiques par rapport a I'orientation

Le collége est-il un « petit lycée » ou une école th réussite pour tous ?

Le college fonctionne souvent comme un petit lyggieprépare au lycée général. Les cours
restent disciplinaires. Le Brevet (DNB) est au bdtlts les éleves sont en difficulté, plus
on leur demande t6t ce qu'ils veulent faire plud.ta

Résultat : le college n'est pas adapté a ceux guientrent pas dans le moule, on entend
souvent« Je ne veux pas cet éleve en cours », « sa plasepas ici »« il faut les envoyer
en stage ».

On finit par accepter que les éleves en décroclkatgat ou aggravé ne viennent plus au
college. La question de l'orientation est biaiséiée se fait a partir d’'un échec avec des
familles qui ont souvent elles-mémes connu I'échec.

Mettre en place un accompagnement de la famille egte :

Quand on veut rencontrer la famille d’'un éléve donne un rendez-vous sur un cahier, et
bien souvent, a l'arrivée, la famille n’est pas l& mode de communication avec ces
familles est déterminant. Comment réfléchir poue d@ famille soit au cceur du projet
d’orientation ? Les parents sont trop souvent exdkil'orientation au college.

Au-dela de la notion d’orientation, élargir a cellede « projet » :

Chez les éleves le plus en difficulté, il faut mhen compte globalement la situation et
utiliser le maillage école-psychologues-éducaténargailleurs sociaux. L'aide aux jeunes
en difficulté est souvent un travail de longue hequi se fait sur des mois voire des
années. Il faut sortir d’une vision restreinte @eiéntation. Martin Hirsch demande a ce
gue les jeunes décrocheurs puissent faire un sewndque*. Ce serait intéressant en
partenariat avec I'Education nationale.

*NDLR : le service civique est en développememisgide en 2013 et 2014 en Maine-et-Loire.

Donner un second souffle aux parcours de décades métiers et des formations 78
Actes de la journée départementale d’études Ang@ismars 2013



Pour une psychopédagogie de 'orientation au cel&gau lycée

La difficile relation des familles avec I'école totiau long de la scolarité :

La relation famille-école est trés tendue ou digtenavec les familles les plus précaires. A
partir du collége, ces familles disenje n’ai plus de lien avec I'Ecole & la différence de
I'école primaire ou ils viennent chercher leursaen$ et voient l'instituteur. Bien des
familles dont les enfants sont placés ne recoipdud les bulletins de notes. Il est tres
important pour ces familles d’étre bien recuesuetltps soient associées a la réflexion sur
I'orientation et le devenir de leurs enfants.

Débat avec Sébastien Billon et les participants atelier

D’apres le service social scolairées familles dont les enfants sont placés ne past
systématiqguement écartées de la scolarité de &demts. En fait, les situations sont tres
différentes selon les cas. Parfois méme, des nmefudeiaires sont prises pour protéger
ces enfants mineurs.

Sur le suivi opéré par la DSDEN (I1A)
Une représentante de la direction diocésaine irdiye, souvent, a 'occasion d’un consell
de discipline, les familles partent avec des chgsése sont pas comprises.

Il est rappelé que la DSDEN (IA) est chargée d'essla continuité du service public dans
la scolarité des jeunes qui ont été exclus. Leagewexclus du privé sous contrat sont
rescolarisés dans le privé ou dans I'établissempahbtic de secteur. L'essentiel : que les
équipes des établissements de départ et d'aceumieient en contact.

Les familles dont les enfants n'ont pas de solusont recues a la DSDEN (IA). On

observe parfois que certaines familles finissemtrpluser que leurenfants retournent a

I'école. Le rble de la DSDEN (IA) est de ne laisaacun jeune sans solution. L'important
est de garder le contact avec les familles et wiefégre savoir que linstitution Ecole ne se
désintéresse pas du cas de leur enfant, quellesaiiet les difficultés rencontrées par le
jeune.

Sur le rapport au temps et a I'Ecole et sur les ofises données par I'Ecole

Entre les établissements qui sont dans I'actionédiate et ces familles pour lesquelles il y
a besoin de beaucoup de temps, les temporalitésiggmentes. Pour certains éleves, tenir
huit heures assis en cours est tout bonnementanisapossible. Il faut accepter de prendre
les gens comme ils sont et avoir pour objectif @& émmener ailleurs. Méme s’ils n'y

réussissent pas, 'Ecole reste, pour les jeunedifiiculté, un lieu de paix ol ils peuvent

ressentir un certain bien-étre, en particulier d@nsas du dispositif-relais. Les familles

populaires ont aussi des attentes vis-a-vis dol&da premiére étant de trouver un métier.

Selon une conseillere d’orientation-psychologuest plus facile de raccrocher les jeunes
au LP gu’au college ; en effet, les parcours irdiiglisés mis en place dans les colleges
peuvent les couper encore plus de I'école et lgsllezss ont beaucoup de difficulté pour
trouver des stages intéressants.

D’apres Sébastien Billon, la structure méme dueg@in’est pas adaptée a ces jeunes et on
y enseigne avant tout des savoirs intellectuelfaudirait intégrer davantage les familles a
I'Ecole, créer des ateliers de chant et d’écritavec les familles trés pauvres. Pour éviter
gue certains jeunes ne décrochent sur une simpiarqeie dans un conseil de discipline, ils
doivent étre considérés comme des personnes entiéwokt en construction. Dans les
colleges, on pratique souvent I'exclusion de ccefrde temps du dialogue est parfois
difficile a prendre. Plus I'établissement est dangle taille, moins le suivi individuel des
jeunes, dont ils ont pourtant particulierement besest facile a mettre en oeuvre.
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En résumé

« Accepter les jeunes comme ils sont pour les emenailleurs »

Cas d'un jeune de quinze ans qui était en voie degimalisation et qui a réussi a se
raccrocher a une formation grace a un travaileslong terme. |l fautassurer ces familles
qui ont peur de I'Ecole car les parents ont euméxaes un vécu souvent difficile avec elle
dans leur enfance. Les intégrer davantage a larsgobe leurs enfants, les faire venir a
I'école pour autre chose que pour gérer les sdoatdifficiles. Rassurer aussi ces jeunes
qui sont en grande difficulté scolaire, auxquelsiemande de se positionner trés tét et qui
ont 'impression de jouer leur vie.

Intégrer les problémes de temporalité et d’espace

Les personnequi sont dans la plus grande précantént pas la méme notion du temps
que celle que I'Ecole promeut. Exemple : cet éldgelycée général en grande difficulté
familiale, ancien décrocheur au collége (n'a pasda 4). Il a finalement réintégré le
collége en ¥ a obtenu le DNB et une orientation éfig&nérale. Pour lui, les choses se
passent plutdét mal au lycée car il ne respectdgsagles (arriver a I’heure, venir avec son
mateériel...). De son point de vue, il a fait de gedfrts par rapport a ce qu’il faisait au
college, mais du point de vue des enseignantsydée k il n'y a pas sa place ear il n’en
respecte pas les regles alors que les professecosinmaissent qu'il a le niveau pour y
réeussir. Les probléemes de temporalité vont ausgvesd de pair avedes problemes
d’espace.Exemple : ces jeunes qui ne veulent pas quitterdeartier et préferent choisir
n’importe quelle formation pourvu gu’elle se troyw@s de chez eux.

NdIr. Mais relativisons : dans les « beaux guastierenvoie-t-on aisément ses enfants dans deeysa@oignés pour se former ?

Questions qui font débat

L’inadaptation du collége (percu comme un petieBcaux enfants des familles les plus en
difficulté : comment respecter les personnalitésleinors de savoirs scolaires classiques ?
Comment valoriser des qualités qui ne sont pasisesl|?

Les parcours individualisés mis en place & du en 8™« pour leur plus grand bien » les
aident-ils vraiment ou ne les coupent-ils pas Bedle ?

Une raison d’espérer

Malgré leurs difficultés, de plus en plus d’élewsvent a une qualification au moins de
niveau V et trouvent leur voie. Les intervenants@té de nombreux cas de jeunes qui s’en
étaient bien sortis apres des parcours scolaifésids. B

» Pour aller plus loin :
Association ATD-Quart monde :
http://www.atd-quartmonde.fr/

Bigot R., Daudey E. (2013)a sensibilité de I'opinion publique a I'évolutiale la pauvreteDREES, 48
p. http://www.drees.sante.gouv.fr/la-sensibilite-depinion-publique-a-I-evolution-de-la,11142.html

Charbonnel J.-M. (2013),a pauvreté en France, permanences et nouveaugegska Documentation
francaise, 173 p.

Félix R. (2011)« Le principal, il nous aime pas », I'école a I'épve de la mixité social€hronique
sociale.http://www.chroniquesociale.com/le-principal--ilumaime-pas__index--1011992--3004942--
1012241 --cata------ 1009717--catalogue.htm

Félix R., dir., (2013)Tous peuvent réussir ! Partir des éléves dont attend rierp Chronique sociale et
ATD-Quart Monde, 144 ghttp://www.atd-quartmonde.fr/Tous-peuvent-reussirtiP-des,2519.html
Sansot P. (2002),es gens de peRUG, Quadrige, 224 p.

Sur leservice civiqueet son nouveau développement a partir de 2013 :

http://www.service-civigue.gouv.fr/?xts=44356 7 &¢@EC-1-GOO-[service_civique]-[titre_annonce]-
S-[service%20civique]&xtdt=22779924
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Tous peuvent réussir !

pour ATD Quart Monde
Entretien avec Régis Félix

Propos recueillis par Francois Jarraud

http://www.cafepedagogique.net

17 avril 2013

Voila un livre qui parle de choses importantes pbicole. D'abord d'une chose souvent
tue par pudeur : I'attachement des enseignantsigsléléves, une conditi@ne qua nomle
leur formation. Ensuite de I'exclusion pratiquée pRcole. On sait que prés de 140.000
jeunes la quittent sans réelle formation. Et quedaticularité du systeme éducatif francais
c'est que ce tri scolaire est avant tout socials#\ues réflexions de cet ouvrage sur
I'intégration de tous les enfants, et d'abord daxcessus de la grande pauvreté, ont une
importance réelle pour répondre a la crise du systeducatif. Mais c'est d'abord sur un
terrain profondément humain qu'ATD Quart Monde neumsraine dans l'univers d'une
école qui serait vraiment inclusive.

L'ouvrage propose d'abord des expériences d'enastgrmembres d'ATD Quart Monde.
Elles parlent du parcours de chacun, de ses prasgprofessionnelles, du militantisme
social et du retour sur cet itinéraire. Il est gties de rencontre, de démocratie a I'école,
de dialogue et de liberté. Chaque itinéraire abolaeuestion de la rencontre avec la trées
grande pauvreté. C'est une expérience que beaut®igunes enseignants font en début de
carriere sans aucune préparation. Dans cet ouvrédgebserveront comment elle peut étre
porteuse de valeurs pour I'Ecole et pour son démment professionnel.

Au bout de cet itinéraire, Régis Félix, ancien pijpral de collége, responsable du secteur
école d'ATD Quart Monde, fait le point sur les pipes et les pratiques qu'ATD souhaite
partager avec les enseignants. Pour Régis Félisagt mouvement, a I'école, les plus
pauvres doivent étre servis en premier. Et les mardes plus pauvres aussi. Voila qui
interroge un systeme éducatif construit sur le teédt la sélection. Régis Félix s'en
explique.

Donner la priorité aux plus démunis, aux exclus, @st-ce pas abandonner toute
progression pour les éléves de sa classe ?

— Sdrement pas. Ce n'est pas I'abandon d'une ambltiés clairement, le livre ne donne

pas la priorité au bien-étre sur l'acquisition dasoirs. Mais si on ne donne pas cette
priorité & I'enfant le plus exclu, il est certaimiprestera en marge. Nivéle-t-on le niveau en
faisant attention a ceux qui sont en échec ? Je weois pas. Il faut une pédagogie qui

appuie tout le monde. C'est pour cela qu'on détera pédagogie coopérative. C'est une
pédagogie ou l'enfant qui vient & I'école avec boele au ventre trouve sa place.

Evidemment, cela ne suffit pas, mais c'est la dmrdindispensable. Pour mordre le savoir,

il faut déja étre intégré.

Pour les enseignants, cela veut dire batir uneesegupédagogique dans laquelle on sait
gu'il y aura une place pour tous. Si on n'y réfiephs avant le cours, on n'y arrivera pas.
On s'est trop habitué a ce que le dernier de &selpasse par pertes et profits.
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Vous recommandez l'alliance avec tous les parenBourquoi ?

— Quand des parents ne sont pas respectés a l'quate] I'enfant entend parler mal de ses
parents, on met I'enfant dans un conflit de loyalitést tiraillé entre culture scolaire et
culture familiale. Cela 'empéche d'apprendrecol&et, au collége, il explose.

Mais le role de I'école n'est-il pas de libérer l'efant de sa famille ?

— En effet, pour entrer dans les savoirs, il y aecebupure a faire, mais a condition que les
parents soient respectes.

Vous défendez la lutte contre les préjugés et voulites qu'il faut accepter les autres
modéles de société. Mais jusqu'ou ? N'est-ce pasamdlonner toute ambition ?

— Les enseignhants viennent souvent des classesnmegjede milieux favorisés. lls ont une
grande meéconnaissance des jeunes issus de la grandeté. lls arrivent en Zep devant
des enfants dont ils ne connaissent pas la culfre.souhaite que la formation des
enseignants comprenne une ouverture sur le milgmialsdes éleves. Quand ils sont
déroutés par le comportement des éleves, il faatles enseignants ne se retranchent pas
derriére un jugement de valeurs. On a tous envelesl jeunes accédent a notre culture.
Mais il ne faut pas plaguer nos références sujedeges qui ont vécune enfance différente
de la n6tre. On n'a pas a juger la maniere doetvides enfants.

Mais la culture scolaire est une culture de class®ciale...

— Pour nous, les contenus scolaires ne représeqi@nt type d'intelligence et de savoirs.

Quand les jeunes entrent au college, on leur deenatebandonner des compétences
d'intelligence conceptuelle ou manuelle que I'éo@eeconnait pas. Il faut pourtant autant
d'intelligence pour réparer une mobylette que goinre un cours de maths. Si avoir le bac
c'est renier ses parents, c'est grave.

Vous défendez une posture d'effacement chez les eigmants. Peut-on diriger une
classe ainsi ?

— Ce qui est important, c'est que I'éléve co-corsgrie savoir. Le bon professeur n'est pas
forcément celui qui anticipe les questions et @mnép a tout, mais celui qui laisse les éléves
formuler leurs questions et chercher les réponses.

Cette posture, ces positions éthiques suffisent-edl pour faire réussir les éléves ?

— Ce sont des conditions nécessaires mais pasasuéfs Il faut aussi de la didactique, un
savoir solide. Mais, sans ces positions éthiquasp'arrive pas a transmettre a tous les
éleves.

Aujourd’hui, ou en est le mouvement ATD dans l'uniers scolaire ?

— De nombreux enseignants participent au mouvemdii Quart Monde, environ 200.
On a un réseau école vivant et on rassemble desierces comme celle des relations
école - parents a Rennes.

Quelles relations avez-vous avec le nouveau ministde I'éducation nationale ?

— On est tres attentif a la loi d'orientation enrsode préparation. Ce texte rompt avec les
orientations de ces derniéres années. On défermmemdement qui fixerait des buts a

I'école, dans larticle 3. On demande qu'il affirqae la coopération remplace la

compétition & I'école. On va tenter de peser avs@artenaires dans ce débmt

Félix R., dir., (2013)Tous peuvent réussir ! Partir des éléves dont attend rien Chronique sociale et
ATD-Quart Monde, 144 ghttp://www.atd-quartmonde.fr/Tous-peuvent-reussirtiP-des,2519.html

1. NdlIr. La loi d'orientation et de programmatiooup la refondation de I'Ecole de la Républiqueé ét
définitivement adoptée par le Parlement le 25 A0ih3.
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Atelier 5

Des éleves et adolescents triple A
auteurs, acteurs et autonomes dans les forums

Article 1. Qu'est-ce que le 17"Forum Angers 2013

Une manifestation d'intérét public, plurielle, atmon lucratif,
organisée pour les jeunes et les familles de Mainkeire et
limitrophes par l'association CALEP avec le soutilenl'Education
Nationale, de la Direction diocésaine, des chamlo@ssulaires, des
universités angevines, des collectivités territtmsa des organisations
professionnelles et des nombreux partenaires eisxys qui, d’'une
édition a I'autre, nous confirment leur intérét daur présence.
Un temps fort de l'information, de I'éducation arfentation et des
parcours de découverte des métiers et des fornmspoanr les
collégiens, les lycéens, les étudiants, les apjmees familles.

Source: Contrat de participation 17 Forum départemental
Angers 2013, association CALEP, avril 2013

Problématique

Parmi les temps forts de la préparation a I'origoita la participation a des forums d’'établissemerier-
établissement, de bassin, de département est devenpassage obligé auquel sont conviés avec plus o
moins de préparation les éléves d&3e terminale, et parfois méme d€%:t de £ Pour quelle réelle
mise en activité ? Pour quels apprentissages ? dqimis transferts pédagogiques ? A quelles comditio
les éléves et adolescents peuvent-ils consenagcentuer leur triple A (auteurs, acteurs, autorrpe
Condition 1: Que les forums petits, moyens et grands s’iatgmnt sur leur réelle valeur éducative
ajoutée et se construisent dans un parcours aeadigpt-apres.

Condition 2: Intégrer davantage de jeunes aupres des adidies la préparation et I'animation des
forums.

Condition 3: Mettre réellement en activité les jeunes visgeavant, pendant et apres le temps méme de
la visite.

Condition 4: Associer les parents a cette démarche éducatpédagogique.
http://propos.orientes.free.fr/dotclear/index. phpR{2013/01/26/Qu-as-tu-appris-au-forum%2C-mon-fils

Intervenant : Jacques Vauloup
Modération, secrétariat : Benoit Rigouin

Plan :

« Je me souviens d’'un forum... eontribution des participants-accompagnateuredas.

Autonomie, vous avez dit autonomie ?

Taches et activités pratiques de mise en autondesgeunes a mettre en ceuvre dans les forums.
Document 1. Parcours de découverte des métieesdbdmations (extraits circulaire 2008) : les Fosu
font partie intégrante du parcours.

Document 2. Forums, carrefours, salons... Des évémsrae service de |'orientation.

Document 3. Qu’as-tu appris au forum mon fils ?

Document 4. Sept actions pour mettre I€"fForum départemental Angers 2013 au service d’une
orientation éducative et réellement formatrice.

« Je me souviens d’'un forum ou jai un jour accompgné des éleves... »

Un grand déploiement collectif de moyens pour défsts individuels réduits

Comment conjuguer un tel déploiement d’effortsextifs d’organisation et la nécessité de
toucher des individus au plpsés de chacune de leur singularité ? C’est umndile réitéré
lors de chaque forum.
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Small is beautiful

Certains se souviennent d’une meilleure qualitéefelu pour les éleves lors des mini-
forums intra-établissemenkcon ne se perd pas dans les allées », « on legrimtmieux
dans le programme de I'établissement et les apgsages des €léves »...

Des forums faits aussi pour les décrocheurs ?

On oublie parfois que les éleves décrocheurs peuaeoir beaucoup a prendre et a
apprendre dans les forums, si du moins on prendoemte leurs préoccupations des le
montage méme de ces dispositifs.

Des exposants attrapeurs d’éléves ou partenairesd’ceuvre d’abord formatrice ?

Le but de certains exposants parait étre d'attiattention des éleves, de les attraper en
guelque sorte, et non de les informer objectivene¢téchanger de maniere ouverte avec
eux. Du coup, les visiteurs peuvent se sentir priaNs une souriciere oU les souris-
éleves vont se faire attraper.

Comment associer les exposants a un ouvrage d'dborchteur et éviter lshow-room
racoleur ?

Des éléeves cocheurs de questionnaires clés en mainsles adolescents aux niveaux
variables de préoccupations personnelles et d’atéw a réaliser ?

Souvent, les collégiens viennent avec un questioamdés en mains a remplir colte que
colte, et qui indispose vite les exposants... egleges ! Les lycéens, eux, n'ont aucun
support en mains, ce qui questionne beaucoup ¢esizateurs.

Certains ne savent absolument pas quoi faire plubet ne veulent surtout pas qu’on les
embéte avec cette préoccupation d’adulte qui neorgre pas la leur. D’autres ont quelque
idée et ont besoin de I'étayer, de la tester. Dé&muencore savent tres bien ce qu'ils veulent
faire et souhaitent affiner leurs informations pgas rencontres directes, vivantes avec des
interlocuteurs fiables.

On voit bien que la préparation a ces rencontrgseni étre identique pour ceux auxquels
on proposera deexploration, de la curiosité, de I'enquéte des reportageset pour ceux
qui en sont aux phases dgstallisation du choix et de sanise en ceuvre planifiée

Autonomie, vous avez dit autonomie...

On prone beaucoup l'autonomie et l'initiative désvés, notamment dans I'axe 7 8Sacle
commun de compétences et de connaissdbeeset du 11 juillet 2006), mais on peine a la
mettre en place effectivement.

La préparation d’'un forum par des éleves eux-métaas,prise d'initiative individuelle et
collective dans les enquétes a réaliser pour eureséu au nom d’'une classe ou d’un
établissement sont pourtant indispensables a dfwedodans ce contexte. On gagnerait
aussi a mixer les attendus des axes 6 (compétsncedes et civiques) et 7 (autonomie et
initiative) du socle.

Et puis, 'autonomie se réduirait-elle & donner heeare de rendez-vous de départ prés de
l'autocar qui dépose les éléves sur le site etsaldesser ensuite totalement seuls sans
consignes, sans régulation, samser les figures imposéenquéte, visite d’un ou deux
stands, atelier, etc. dont on devra individuellenzencollectivement rendre compte lors du
retour en établissemerd) les figures libregla part de la liberté de chacun dans un Forum,
lieu par nature ouvert a I'imprévu, aux découverbesrencontres inopinées) ? Il est
indispensable de s’assurer de la réelle implicatiea élevesvant pendantet apresle
Forum.
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Taches et activités pratigues de mise en autonomies jeunes a développer dans les
forums

Pour le 17™ Forum formations professions Angers 2013, vmiira, document 4 page 88
Sept actions pour mettre le “I'7 Forum départemental Angers 2013 au service d’une
orientation éducative et réellement formatri€aurce : Comité de pilotage I'? Forum
départemental Formations, janvier 2013.

Intégrer les Forums de maniére explicite pédagogeuent dans le programme annuel
PDMF de I'établissement

En informer les parents d’éléves et les associeeéte préparation
On incitera les parents d’éleves a co-organisefdesns petits, moyens et grands et a y
partager des taches d’accueil, d’animation, etc.

Mettre les jeunes eux-mémes au cceur de I'organ@atu Forum
Les Forums constituent en soi une action pédagegquor pour qui veut s’en servir ainsi.
On construit un forum avec, par et pour les jeunes.

Une durée moyenne de présence sur site accrue

Passer au moins 2h sur site avec un groupe d’éléves

Limiter la venue des éléves a ceux qui en ontalement fait la démarche, ce qui suppose
que l'on s’interroge préalablement dans I'établissst . « emmener tous les éleves de
toutes les classes d&"8et de terminale ou seulement quelques-uns ? »

Et pourquoi seulement le§"3°et les terminales ?

Mixer les figures imposées et les figures libresettre les éleves en disponibilité et en

ouverture d’esprit, susciter leur motivation

L’éleve doit avoir a la fois des activités indivilles ou collectives a réaliser (reportages,
journal de classe ou du lycée, enquétes, interyi@vsa possibilité d’exercer sa liberté

individuelle sur un temps donné défini a 'avaneeales professeurs.

En résumé

Sauf a considérer, ce que nous réfutons vigouregrsemue les Forums de I'orientation ne
seraient que des outils de marketing a usage ttmgars, nous nous devons de redonner
un souffle formateur et éducatif aux différentsufns. C'est le pli qu'a pris le $7°Forum
départemental Formations Professions Angers 20E3t Celui que sont invités a prendre
les petits, méso, maxiumégaForums ultérieurs

Pour que la jeunesse ne s’y perde pas, mais sturet. i

Et toujours des questions récurrentes...

Ces Forums sont-ils organisés en fonction des ergmsdes élus, des entreprises, ou des visiteQmsriment passer
du show-room a l'espace pédagogique ? Une préparetiune exploitation systématiques des visitegrdapes

d'éleves sont-elles vraiment effectuées par lesigmants ? Au-dela de la simple information qujildélivrent, les

conseillers d'orientation-psychologues s’engagdentéellement dans les Forums jusqu’a la pédageigjesqu’au

conseil ? Les jeunes sont-ils véritablement assgo# les organisateurs aux animations in situ F&wenay a
Chateau-du-Loir ou a Segré, d'Angers a Nantes, &iiNg Le Mans, Laval ou La Roche, le service dagon du

MEN est-il engagé sous des formes homogénes ? eélutthices réexploitables reste-t-il sur le Net s

manifestations dispendieuses et chronophages ?
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Document 1

Parcours de découverte des métiers et des formati® (PDMF) :
les forums font partie intégrante du parcours.
Circulaire n°2008-092 du 11 juillet 2008 / B.O. f°@u 17 juillet 2008 (extraits)

Effets attendus chez les éléves :

Ouvrir son horizon personnel au-dela des seuleséseptations des métiers et des
formations rencontrés dans la famille ou le quartie

Etayer son ambition individuelle par une familiéritcquise avec le systéme de formation.
Construire des connaissances et des attitudegsqour préparer ses choix.

Document 2

Forums, carrefours, salons : des événements au sy de |'orientation
Fiche 11(Extraite duVademecum académique des PDMR010, pp. 31-32)

Des produits publicitaires pour la promotion destations et des métiers ?
Ou d’abord des moments formateurs au service @a®gleux-mémes
et de I'élaboration progressive de leurs intentiafesvenir ?
De quoi s’agit-il ?

Un organisateur — association, institution puldiqou privée, collectivité locale,
établissement(s) — réunit des moyens financierdigsubt privés pour mettre en présence
une demand@es visiteurs) et une offrglles témoins ou exposants, professionnels, formateu
éleves ou stagiaires présentant leur formationeaur métier).

Forums, carrefours, salons : autant d’événememsngynes d’échanges, de rencontres,
mais aussi de présentation de formations, d’étdtients de formation et de métiers
parfois plus proches du marketing ou de la puléligite de la formation ou de I'éducation.
Autant d’occasions de confronter les images, |pgasentations, les intentions d’avenir aux
discours ou aux présentations des acteurs de @afmn ou du monde professionnel. Et
également de découvrir des horizons nouveaux dsgHamps de la formation et des
métiers.

Pour qui ?

Les jeunes scolarisés en formation initiale, qui anfaire ou a préparer un choix
d’orientation en amont des échéances d’orientation.

Les adultes — parents, professeurs, éducateurslesgaccompagnent dans leur démarche,
ou qui recherchent aussi pour eux-mémes des égdairaur une activitt humaine en
évolution.

Les professionnels des métiers, des entreprisésogent & I'occasion de rencontrer des
jeunes auxquels présenter leur activité, révélertlavail.

Pourquoi ?

L’information abondante véhiculée par le papieleet Net » doit étre assimilée, et pour
cela, percuter un récepteur en éeil parfois le réveiller)Les rencontres, présentations et
échanges proposés lors de ces événements petgsands permettent d’enclenchees
dialogues constructifs entre ceux qui cherchenteetx qui peuvent témoigndiun vécu,
d’'une expérience de formation ou de métier.

Comment ?

Une préparation est nécessaire : de la part dpdsant(on ne parle pas a des jeunes
mineurs comme a des adultes, et il est difficilevider I'hnyperbole ou a linverse la
dépréciation...) de la part du visiteur, afin d’affiner son questiement et de se mettre en
attitude de découverte et de curiosité ; des éleuas préparation en classe est nécessaire.
Les organisateurs sont soucieux de la pédagogid’'deentation. lIs éditent des guides
pédagogiques a l'intention des enseignants.
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Quand ?

Les manifestations ont lieu & des fréquences sduvégulieres, annuelles ou
bisannuelles. Pour les scolaires, elles sont glaméemt organisées en fin d€ ttimestre ou
en début de second trimestre de I'année scoladee(dbre-janvier).

Oou?

Ces événements sont organisés a différentes éehétablissement scolai(®rum des
lycées, carrefour-métiers, forum des grandes égole¥ille, par regroupements
d’établissements proch¢sorum de Cholet) Départemen{Carrefour des formations et
des métiers de la Vendée, FormaSarthe, Laval"®lForum Formation-Professions
d’Angers) ;Région(Olympiades des métiers).

»» En résumé Forums... Carrefours... Salons... lIs fleurissent partoBetits, moyens ou
grands : a quoi servent-ils ? Mais aussi a qui §aflisés avec des moyens appropriés, ils
mettent en relation, dans un cadre d’informationdeedécouverte, des personnes, jeunes ou
moins jeunes porteusd&aspirations a un épanouissement dans la viealgoet professionnelle

et des acteurs des métiers ou des formations. &cesgaire prise en compte pédagogique avant
et aprés I'événement les inscrit dans un cadre adifuc Un espace-temps véritablement
formateur, et non une entreprise commerciale.

Document 3
Qu'as-tu appris au forum, mon fils ? [Extraits]

Par Jacques Vauloup, samedi 26 janvier 2013
http://propos.orientes.free.fr/dotclear/

De fin novembre a février, chaque année, de nomifi@ums se mettent en place dans toute la
région : desmini, desmésq desmaxi et desméga. Certainssont portés par les établissements
scolaires ou par une association d'établisseméatgres par des associations inter-institutioesell
spécifiques (CALEPFormaSarthe Votre métier demain, etc.), d'autres encore e sbciétés
commerciales. Certains sont réservés aux scolaliasgres aux scolaires et a leurs parents, dautre
enfin, généralement les plus gros, sont ouvertsj@uxes et aux non scolaires, aux adolescents et
aux adultes. Bref, il y a pléthore flrums prés de chez soi ou guere plus.l@omment évaluer
l'impact véritable des forums ? On mesure bienlesimtombre de visiteurs, d'exposants, d'autocars
sur les parkings ou encore le colt financier aHarge du contribuable, ce qui est loin d'étre
négligeable. On doit surtout, selon nous, en mediingpact informateur et formateur pour les
jeunes et pour les familles.

J’ vais t'ram'ner une pure doc’ de Formathéque

Vendredi 25 janvier, Nantes, 13h, station tram Maile Doulon direction La Beaujoire, 4 jeunes
filles enjouées de 15-16 ans, en train de roulerd@arette :
- « Qui, oui, jai mangé... J'vais a Formathéque...alss a la Beaujoire, avec trois copines et
tout... »
- « Ah, t'vas voir, 'monde qu'y a, t'es slre quiantrouver le stand qu'on veut ?... »
- « Grave la Maryline, t'inquiéte, on va s'marrereg les copines... j'vais t'ram'ner une pur' doc' »

Dans la méme rame, une vingtaine de lycéens-emnd¥-d8 ans sagement assis aupres de leurs
professeurs devisent. Juste a cbté, un étudiarsuttenia brochure de I'Ecole supérieure du bois.
Tous vont & Formatheque. Que vont-ils y apprendre ?

Qu'as-tu appris au forum, mon fils ?

En paraphrasant Graeme Allwright qui, en 1968, tigfQu'as-tu appris a I'école, mon fils ?",
on se prend a fredonner : "Qu'as-tu appris au foroom fils ?"
- Jai appris que les adultes étaient capables edridoup de persuasion pour vendre leurs
formations ; est-ce qu'ils auraient du mal a rexrat
Encore qu'as-tu appris au forurd
- J'ai appris que, derriére une formation, il yn@ autre formation, un ou plusieurs métiers, etlgue
paysage était plus ouvert pour moi que je ne lineg au départ.
Encore qu'as-tu appris?
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- J'ai appris que, bien s(r, les résultats scaaitaient essentiels pour obtenir ce que l'on smjha
mais que les attitudes, le comportement, la matimate savoir-étre avaient une grande importance.
Encore qu'as-tu appris au forurd

- J'ai appris, avec une petite équipe de 3 aupgehs de ma classe, a réaliser une enquéte, un
reportage, une vidéo, une interview. Je seraitedéseux d'en présenter les résultats dans 15¢ours
classe lors de la journée entiere consacrée @ritation dans ma classe de terminale.

Qu'as-tu appriencore ?

- J'ai appris a tenir un stand d'accueil dans uaadg manifestation avec mes copines du bac pro
accueil. Et ca s'est bien passé.

Et encore ?

- J'ai appris a co-animer un débat avec des piofesss.

Et puis ?

- Jai appris a ne plus avoir peur de parler de gw#s et de mes connaissances devant un
professionnel dont le métier m'intéresse. Du cdup'a laissé sa carte et je vais prochainemerd fai
un stage de 3 jours dans son entreprise. Quelleceta

J C'est ¢ca que j'ai appris au forum, pagaC'est ¢ca qu'on m'a dit au forum

(Sur l'air deGraeme Allwright, Qu'as-tu appris a I'école, mds, 969 l

Document 4
7 actions pour mettre le 17"° Forum départemental
Angers 2013 au service d’'une orientation éducative
et réellement formatrice

Source : Comité de pilotage*I'7Forum départemental
Formations Professions Angers 12-13-14 décembrg 201
(Association CALEP, janvier 2013)

1. Faire passer de 1h30 a 2h ou 2h30 la durée meyin
présence sur site des groupes d’éléves IorS® Eorum
Formations-Professions Angers 2013 (CALEP).

2. S'assurer que les groupes d’'éleves qui se denolac
au Forum auront ddgyures libres(la part du sujet) et des
figures imposéeqla part du collectif) a y réaliser:
enquétes, reportages, vidéos, interviews.

3. Déléguer les points d'accueil a des jeunes sétaet a
leurs profs : accueil général, accueil visite inaatg,

accueil espace tables rondes, accueil espace es¢ep
pros.

4. Déléguer I'évaluatiorm chaud (grand public, tables
rondes, espace pros) et |'évaluatiifférée (exposants,
groupes-classes) a des jeunes scolarisés et plofss

5. Réaliser "Le quotidien" du Forum (journal duufior)
avec des jeunes scolarisés et leurs profs.

6. Déléguer l'organisation et la gestion d'un bades
jeunes en formation professionnelle et & leurssprof

7. Proposer aux jeunes ayant travaillé sur les
questionnaires d'évaluation d'en présenter lesta¢siors
de I'AG de bilan en avril-mai 2014.
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ECLAIRAGES ET COMPLEMENTS
AUTOUR DES INTERVENANTS
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Comprendre le travail est compliqué, en parler auds

par Régis Ouvrier-Bonnaz
in revueQuestions d'orientatiom°1-2007 pp. 35-3fextraits)

[...] Parler du travail est compliqué, faire comprend des éleves ce que recouvre le fait
de travailler et donc d’exercer un métier n'est fasle. Le travail a beaucoup perdu en
visibilité : les chantiers sont entourés de haptdissades, I'ordinateur cache en son corps
le travail qu'il fait, les artisans qui travaillaie portes grandes ouvertes dans les villages et
les quartiers ont progressivement disparu, lesatravdes champs qui occupaient les
vacances de nombreux écoliers se sont raréfiés ésamsés. Le travail est moins
observable, donc moins identifiable, pour servir ment d’appui pour construire des
activités de découverte professionnelle avec legeél Auparavant, le travail sautait aux
yeuy, il pouvait se sentir au toucher et a I'odéysouvait donc se repérer, se voir, se sentir
et se transmettre plus facilement.

Prenons un exemple simple qui parle a tout le mo8ddors d’'une conférence sur le
théeme du travail a I'école, on demandait aux pigdicts, enseignants et conseillers
d’orientation-psychologues de définir ce que lefémancier est en train de faire devant eux,
ils seraient probablement trés embétés. Aprésmpgale réflexion, ils pourraient dire : il
parle, il lit des notes, il fait un exposé, il terde transmettre certaines connaissances, ou
encore il essaie de faire passer un message. Feale peu de choses et beaucoup de
généralités qui caractérisent assez mal le travaihseignant. Pourtant les auditeurs
interrogés voient exercer devant eux un métierlgjgonnaissent bien puisque la plupart
pourraient direx c’est aussi mon métier bormule anodine mais intéressante. Elle permet,
en effet, de soulever un vrai probleme théoriquenge parait étre le point de départ de
toute réflexion sur la connaissance du monde psafiesel en milieu scolaire.

Le métier, c’est tout a la fois ce qui est personhet impersonnel

L’expression « mon métier » renvoie a ce qui m'apeat et a ce qui ne m'appartient
pas dans I'exercice du métier. Si je reprends hgxe de la conférence, dans ce que le
conférencier fait, tout ne lui appartient pas. lfegu des demandes de l'extérieur, des
consignes lui ont été adressées, des recommansiadicont été données qui définissent ce
qgu’il doit faire, la tachequ’il doit remplir auprés des auditeurs. On le poemd bien, le
métier est d’abord impersonnel, comme le disaitlo¥atians son cours dispensé a I'Institut
national d’orientation professionnelle aux premggssonnels d’orientation en formation en
1928 : « Il est étranger a nos besoins, tout au moins édiats, et il consiste en
'accomplissement de taches qui ne s’accordent pasessairement avec le jeu des
fonctions psychiques et mentale@Mallon, 1930, p. 11). Le métier s'impose a ceuk qu
travaillent. C’est parce que le métier est d’abiardersonnel que I'on peut s’en emparer et
faire ce que I'on a a faire dans I'exercice du erétRevenons a I'exemple mobilisé. La
tache qui a été prescrite, le conférencier s’ereggtaré et il la réalise a sa maniére en
faisant ce qu'il fait. Cette tache qu’il a redéénpour I'exécuter, a ce moment-la lui
appartient, il I'a faite sienne, c’est, en quelgoete, ce qu’on peut nommer comme étant
son activité Voila posés rapidement deux niveaux de compréterthi métier la tache
(ce que je dois faire)activité (ce que je fais). Le métier nait deux fois, a éidur de la
personne dans la tache qui lui a été prescrita,l@térieur d’elle dans I'activité qu’elle
développe quand elle travaille. De la méme facenmktier d’enseignant est d’abord
impersonnel en étant tout entier contenu dansregr@ammes et instructions officiels qui
les accompagnent, avant de trouver sa traductiosopeelle dans I'application des
programmes et instructions propres a chaque eresagm. |l suffit de discuter avec
deux enseignants d’'une méme discipline pour sgrestompte des manieres différentes de
faire. Il en est de méme pour les conseillers digation-psychologues concernant
I'application de leurs missions.
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Nous pouvons faire une premiere remarque concetaar@mpréhension du travaila
tache, ce qu'on doit faire, n’est pas l'activit€éest-a-dire ce qu’on fait réellement en
situation de travail.

Tache et activité : le quoi et le comment du travéi

Cette distinction, essentielle pour notre propdsstnpas nouvelle. Des 1955, dans
I'introduction d’'un ouvrage fondateur sur I'analyde travail, Ombredane et Faverge
I'avaient formalisée en introduisant une distingtientre le « quoi » et le « comment » du
travail, « qu’est-ce qu’il y a a faire et comment les trdleairs que I'on considere le font-
ils ? ». Quelques années plus tard, Leplat et Hoc (1983%0p51), retravaillant cette
distinction, parlent de tache et d’activitéLa tache indique ce qui est a faire, I'activité,
qui se fait. La notion de tache véhicule avec Eliée de prescription, sinon d’obligation.
La notion d’activité renvoie, elle, & ce qui estsren jeu par le sujet pour exécuter ces
prescriptions, pour remplir ces missions ».

Sil'on s’en tient a cette approche, parler deserg@tlans I'école, construire des activités
de connaissance des métiers avec les éleves iragligs’intéresser a ces deux dimensions
du travail et a la facon dont elles sont liees. Diag faits, cette distinction nous conduit a
bien différencier I'organisation officielle du trav telle qu’elle apparait dans les
nomenclatures et les répertoires des métiers davitg effective de ceux qui travaillent.
L’existence d’un prescrit et d’'une organisatiomtseécessaires pour comprendre le métier
dans la mesure ou ils constituent le point de daparpermet de débusquer et d’interroger
le travail réalisé. Cependant, ils ne sont passsuffs pour amener les éléves a comprendre
ce gque les hommes font quand ils travaillent etae ainsi leur métier. L'activité, ce n’est
pas simplement I'application des prescriptions,st’a possibilité donnée a ceux qui
travaillent de faire du prescrit — en le redéfiargs— une ressource pour faire ce qu’ils ont a
faire quand ils travaillent, et pas forcément déaits ce qui avait été prévu. Du coup, il ne
faut pas regarder le travailleur et la tache sépangé, mais I'activité de travail elle-méme.
L’activité est un couplage entre une tache défaa@eun but a atteindre et un sujet.

La question de lactivité ainsi posée interrogentation de compétence si souvent
évoquée dans le cadre deDécouverte professionnell@uelles sont les compétences mises
en ceuvre par les professionnels ? Quelles commsdas eéleves ont-ils développées dans
les actions mises en place ? Comment les approsthées décrire ? Cette notion de
compétence ne se laisse pas saisir facilement [l.].

L'article complet de Régis Ouvrier-Bonnaz est cdiadile dans la revu@uestions d’orientationn°1-
2007, pages 35-48.
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Education a I'orientation, Découverte professionnéd, Parcours de découverte
des métiers et des formation§Synopsis page 1/2)

Education
a l'orientation (EAO)

Découverte
professionnelle (DP)

Parcours de découverte
des métiers et des formations
(PDMF)

Date
d’apparition

Circulaire n°96-204 du 31

juillet 1996 (college).
Circulaire n°96-230 du °1
octobre 1996(lycée généra
et technologique)

Arrété du 14 février 2005
B.O. n°11 du 17 mars 2005

Circulaire n°2008-092
du 11 juillet 2008
B.O. n°29 du 17 juillet 2008

Définition

«[...] Une démarche
éducative personnalisée [...
La capacité pour
éleve, d'effectuer le momer
venu, des choix reposant s
une bonne connaissance

ses golts, de ses aptitudes,
ses aspirations et d
I'environnement économiqu

suppose la prise en compte

dans l'action pédagogique, @
savoirs et de compétences
dont I'acquisition fait partie
intégrante des missions d
collége »

chaque-—=.

]'DP 3h «[...] Une approche du
monde professionnel par un
t, . e

udecouverte des métiers [...
d‘Elargir et compléter laulture

0%eénéraledes collégiens 39 ».

SDP 6h « [...] Proposé a des
" éléves préts a se remobilise
eautour d’'unprojet de formation|
| dans les voies général
" professionnelle ou

utechnologique ».

e

dong

c

« Il s’agit pour chaque éléve tout 3
de ce cursus

- dappréhender des métie
différents a tous les niveaux de
qualification, relevant de plusieurs
champs professionnels, en dehors
tout préjugé sexué ;
F de découvrir les différentes
fonctions des entreprises et des
administrations ;
- de connaitre I'ensemble des vo
de formations que Iui offre |
systeme éducatif. »

Mots-clés

Eduquer a — Compétences
savoirs  disciplinaires €
transversaux — Représentati
positive de soi et des autres
Représentation d
'environnement
socioprofessionnel

et

peconomique et social (DP3)
Culture générale (DP3)

e Pédagogie de projet — Projet
formation (DP6)

t Découverte de I'environnement
—Parcours de découverte du collége

deratiques et comportements

au

lycée — « Etapes-métiers » — Savoirs,

Champs

Construction d’'une
représentation positive de s
Connaissance de
environnements économiqu
et sociaux

piConnaissance des professio
sdes entreprises et
bPrganisations

N - .
des?tonnalssance des entreprises et

Connaissance des  métiers
des
administrations — Connaissance des

formations

Conditions
de mise en
oceuvre

Au college : tous éléves de
5émea |a eme

Au lycée  général
technologique : tous éléves
la 2° & la terminale.

e

Pas de discipline spécifique.

Eléves volontaires de”3. DP3
a . .

implantées en college. DB
implantées« le plus souvent
ten LP (choix différents
jel'implantation et de
dénomination selon les
académies).

Discipline spécifique.

Brous les éleves de 128 a la

terminale (collége, LP, LGT).
Pas de discipline spécifique.
Classes de“4°et de I

a mieux traiter.

Effets
attendus
chez I'éléve,
chez
I'adolescent/e

Enrichir les
stéréotypées.

représentation

Favoriser I'acquisition dg
compétences requises pg
faire des choix autonomes.

Capacité a effectuer des cha
en fin de collége.

DP3 Apporter aux éléves un
meilleure  connaissance
métiers, des entreprises et d

D

D

u
diversité. Elargir et compléter la
culture générale.
DP6. Apporter aux éléves une

UEonnaissance du mong
professionnel. Retrouver le se

_d’un projet scolaire.

PMesurer I'importance du choi
gu’ils auront a exprimer

K

T

lissue de la 3™

des

e . .
S dans la famille ou le quartier.
sorganisations dans toute leyr

Gttitudes actives pour préparer g
1€hoix.

Ouvrir son horizon personnel au-dela
des seules représentations des
meétiers et des formations rencontrés

Etayer son ambition individuelle pa
une familiarité acquise avec
systeme de formation.

Construire des connaissances et

=

des
es

Acquérir les compétences “social
et civigues” et “autonomie €
initiative” du socle commun d
connaissances et de compétences

D= (D
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Education a I'orientation, Découverte professionnéd, Parcours de découverte
des métiers et des formation§Synopsis page 2/2)

Education
a l'orientation (EAO)

Découverte
professionnelle (DP)

Parcours de découverte
des métiers et des formations
(PDMF)

Rapport aux
disciplines

Contenus
disciplines
Compétences transversales
Contenus et  séquenc
spécifiques

intégrés ay

xDisciplines spécifiques (DP3
DP6)

Orientations pédagogique
egmais pas de référentiel strict
sensu)

-Contenus intégrés aux disciplines

Compétences transversales
sContenus et séquences spécifique
o(pas de référentiel)

Role des
professeurs

Indispensable dans chaq
discipline. Programmie
d’orientation obligatoiremen
concerté avec le CIO e
inscrit au Projet
d’établissement. Coordinatio
par chaque professe
principal dans sa classe.

uequipe pédagogiqu
2 pluridisciplinaire  a  laquelle
t peuvent se joindre d’autre
tmembres de I'équipe éducati
(professeur documentalist
nconseiller d’orientation
impsychologue, conseillg
principal d’éducation).

1%

sLes enseignants de toutes

alisciplines sont concernés par
emise en ceuvre de ce parcours
découverte (de 1a"5°a la terminale).

la
de

r

Réle du CIO

Directeur de CIO et conseillg
d’orientation-psychologue
(COP) participent, en tant qu
conseillers  techniques a
I'élaboration du programm
d’'orientation de chaqu
établissement.

COP(dont I'entretien)

=

Peu précisé dans l'arrété du

€février 2005 : «le conseiller
d’orientation-psychologue pel
Ese  joindre a I'équipe
E pédagogique ».

Mais le COP reste le conseill

+ Activites spécifiques dy technique de I'établissement.

14
« Les interventions des conseillgrs

td’orientation-psychologues somt
intégrées dans le parcours de
découverte des métiers et des
sfformations ».

Nouveautés
principales

L'EAO est une oeuvrg
d’'essence collective. Ce q
est attendu des disciplines,
transdisciplinaire, et de |
collaboration CIO-EPLE, eg
précisé de maniére inédite.

h

:f\pparition d’'une
discipline ouverte
volontaires en 3*

nouvellg

1]
) au
a
t

Recherche de la cohérence et de
continuité colléege- lycée.
Mise en exergue des niveauX 4et
1ere

Partenaires

Communauté éducative

Communauté éducative
Organisations professionnelleg

Conseil pédagogique : réflexion,
formulation de propositions,
évaluation des actions. Parents
d’éléves associés.

Effets
pervers
Risques
induits

Risque de  scolarisatio
outranciére

Risque d’émiettement
Sous-développement de
démarche EAO en LGT et €

LP

nRisque de concentrer I'EAO g
3*™ et pour certains éléve
seulement. Le travail sur |

laconstruction d’'une

nreprésentation positive de soi
des autres a disparu.

n
sDifficulté de rendre vraiment lisibl
ala continuité indispensable d
college au lycée.

et

c

Pour aller
plus loin

http://eduscol.education.fr/D

D http://eduscol.education.fr/D0O0,

7 http://education.gouv.fr/bo/2008/29

095/eaon.htm

- Eduquer en orientatian
EduSarthe, nov. 2000

- Donner un second souffle
'éducation a [I'orientation
dans Il'académig Nantes,
juillet 2001

- 800 références pour de
pratiques réflexives e
orientation, EduSarthe

2/dp_accueil.htm

http://eduscol.education.fr/D00
a2/dp3h-6hvade.htm

Des femmes et des hommes
travail. Enjeux et pratiques d
sla découverte professionnell
h EduSarthe, ao(it 2007

MENEO0800552C.htm

7Vade-mecum académique du PDM
24 fiches-actions, académie d¢
Nantes, juin 2010, 68 p.
ditp://www.ac-

enantes.fr/38043808/0/fiche
e bre/&RH=1342776236722

pageli

février 2009
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Pour une psychopédagogie de 'orientation au cel&gau lycée

Eduquer en orientation : de quoi parle-t-on ?
Bref historique des notions* (1922-2013)

Orientation professionnelle(1922)

« Répartition aussi judicieuse que possible deelmgsse entre les métiers et les professions »
[1922]. « Ensemble des opérations qui précédent le placedssnjeunes gens et jeunes filles dans le
commerce et lindustrie qui ont pour but de révéleurs aptitudes physiques, morales et
intellectuelles s{Décret du 26-09-1922].

Orientation scolaire (1960)

« Ce qui caractérise le plus les changements degasus d’orientation, c’est I'intégration de la
dimension psychopédagogique : I'observation comtides éleves en vue de leur adaptation et de leur
orientation dans le second degrégcirculaire Education nationale, 1960].

« Tache pédagogique consistant a guider les ésotlans le choix des branches d’enseignement
en fonction de leurs aptitudes et de leurs go(tdenri Piéron, 1979].

Démarche de projet(années 1980-1990 en France)

Capacité transversale qui peut se développer dardifférents domaines de la vie pédagogique ou
éducative : apprentissages disciplinaires, vieasaml orientation. En orientation, le projet peat s
décliner en projet de formation, projet professilnmoire projet de vie.

[Jean-Pierre Boutinet, Anthropologie du projfE290, et Daniel Pémartin, Les démarches de prpg@tonnels1995].

« Les éléves et les étudiants élaborent lewjeprd’orientation scolaire et professionnelle en
fonction de leurs aspirations et de leurs capacjtég » [Loi d’éducation sur I'orientation, L 89-486 du
10-07-1989, art. 8, al. 2].

« Les éléves élaborent leur projet d’orientaticolaire et professionnelle avec l'aide des ptsen
des enseignants, des personnels d’orientation®eadees personnels compéten{iei d’orientation
et de programme pour I'avenir de I'école, L 2009-88 23-4-2005, art. 23].

Depuis 2002, la mise en place du systeme LMD (tieamaster-doctorat) a conduit a I'introduction de
modules deProjet personnel et professionn€PPP) ou deProjet personnel de I'étudian{PPE)
obligatoires pour les étudiants de licence.

Education aux choix(des années 1970 a 1999, Québec)

Ou : Education aux choix de carriére Programme scolaire spécifique et systématiquement
appliqué des années 1970 a la fin des années 19@Québec : cours d’orientation régulierement
assurés par des professeurs selon un programma. défimitivement dénomméctivation du
développement vocationnel et personn@DVP), il a été abandonné en 1999 au profit de la
conception globalisant# Ecole orientante: c’est a I'intérieur méme des disciplines d’egseiment,
au coeur des apprentissages scolaires ordinairedegiecompétences transversales doivent étre
développées, du pré-primaire jusqu’a la fin du sdcdegré, et dans huit domaines de vie (santé,
environnement, socialisation, etc.). En outretelmps additionneést proposé a I'éleve a certains
moments de sa scolarité afin de faire des expérge(stages en milieu de travail, et{Pelletier D.,
Bujold R., Noiseux G., Développement vocationnalretssance personnellglac Graw Hill éditeurs, 1974]

Education des choixdes années 1980 aux années 1990, France)

La démarche québécoise a fait I'objet d’'une trdption frangaise dans certains programmes
commerciaux appeléSducation des choivu Travaux dirigés d’orientationToutefois, en France,
jusgu’en 2005, le ministere de I'éducation natienaontrairement au Québec il y a une trentaine
d’années, n’a pas souhaité créer une matiere gpéeifupplémentaire. Ce concept doit étre réservé
aux publications citées ci-dessus. Il ne peut édrgfondu ni avec’éducation aux choixd’origine
québécoisécf. supra)ni avecl'’éducation a I'orientation (cf. infra).

Temps scolaire pour I'information et I'orientation (Annexes auX¥Programmes et instructions pour
les colleges, ministéere Chevenement, 1984)

Depuis lesProgrammes et instructions pour les collégabliés par le ministre Chevénement en
1985 et son annexgorientation, il est demandé par le MEN a chaque établissemeritise de
dédier a l'orientation un temps spécifique. Trdismaines ou trouver du temps : les disciplines
d’enseignemen{« Fonder l'aide individuelle a l'orientation suesl connaissances générales de
I'environnement économique, du mode du travail &t dctivités professionnelles;»jles activités
complémentaires, spécifiquesEtablir un programme d’activités spécifiquesto@sur la préparation
des choix d’orientation >NdlIr : cette instruction est formulée par le MENvdEs juillet 1973 ; des conseils
individualisés(« Favoriser la mise en relation du travail et desultats scolaires avec I'orientation
dans un processus d’'aide individuelle »).
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Education a I'orientation (1996, Education nationale)

« Les éleves du collége sont amenés a construagrgssivement leur premier choix de formation.
II'y a donc lieu de les aider a s’y préparer. Ceftigparation impose une démarche éducative
personnalisée, les choix d'orientation s’inscrivadésormais dans un contexte général évolutif et
parfois difficile & appréhender : systeme de folioratux articulations complexes et variées, monde
professionnel en mutation rapide. [...]. La capadite chaque éléve a effectuer, le moment venu, des
choix reposant sur une bonne connaissance de dds,gie ses aptitudes, de ses aspirations et de
I'environnement économique suppose la prise en tmmdans I'action pédagogique, de savoirs et de
compétences dont lI'acquisition fait partie intégedes missions du college[@irculaire n°96-204 du
31.07.1996 au B.O. n°31 du 5.09.1996 / Circulaf@6r230 du 1-10-1996 au B.O. n°36 du 10-10-1996].

Education a la citoyennet§1997, Education nationale)

« Tous les enseignements portant sur le consedrimtation ont une méme finalité : aider le
consultant a s’autodéterminer en mettant a distalee stéréotypes majeurs liés a sa situation
présente. L'intention fondamentale est celle d’@dacation a la citoyenneté pour la démocratie du
21°M®siécle »[Jean Guichard, INETOP Orientatioms9, sept. 1997].

« Apprendre la citoyenneté pour les éléves d'aujtwi, c’est d’abord apprendre a vivre ensemble
dans l'école. [...] C'est également comprendre quevie en société nécessite des efforts et du
travail [...] C'est aussi étre capable de donner Ieilleur de soi-méme en étant attentif aux
camarades en difficulté ou handicapés ou en orgemtigles actions de solidarité a I'égard de
personnes qui ont besoin d’aide ou de réconforre/ia citoyenneté en personne responsable c’est,
pour soi-méme et avec les autres, savoir choisic@aduite individuelle et collective et déterminer
son comportement sur les bases d’'une morale civigfieitiatives citoyennes a I'école pour apprendre a
vivre ensemblenote de service n°97-216 du 10-10-1997, B.O. miB&6-10-1996]

Découverte professionnell€2005, Education nationale)

DP 3h « [...] Une approche du monde professionnel par déeouverte des métiers [...]. Elargir
et compléter la culture générale des collégie§Y3.

DP 6h « [...] Proposé a des éleves préts a se remobitisesur d’'un projet de formation dans les
voies générale, professionnelle ou technologique ».

Avec la découverte professionnell€orientation devient pour la premiere fois emafktce une
discipline d’enseignement a part entiere (3h alégel 6h au LP), mais est réservée a quelquesstleve
de 3™ volontaires seulement. L'option de 3h doit étregmsée dans tous les colléges. Dans certaines
académies, on aura implanté l'option de découvenafessionnelle en collége et en lycée
professionnel.

Parcours de découverte des métiers et des formati®(2008, Education nationale)

« Il s’agit pour chaque éléve tout au long de cesus : d’appréhender des métiers différents a
tous les niveaux de qualification, relevant de j@uss champs professionnels, en dehors de tout
préjugé sexué ; de découvrir les différentes famstides entreprises et des administrations ; de
connaitre I'ensemble des voies de formations queffie le systéme éducatif. »

La mise en place dParcours de decouverte des metiers et des fornsatsh une démarche
transversale a construire dans tous les colléggséats, de la®*®a la terminale. Elle ne délimite pas
une nouvelle discipline scolaire qui serait réseré quelques-uns mais détpes-métiersdes
immersions-découvertesen établissement de formation, desquences d’observatioan milieu
professionnel pour tous les collégiens et lycéEnhgéleve doit davantage percevoir la cohérenda et
continuité des actions construites pour lui duégsl au lycée.

Parcours d'information, d'orientation et de découvete du monde économique et professionnel »
(2013, Education nationale).

« Ce parcours permettra aux éleves, dans une apprd&ducation a l'orientation dynamique et
cohérente sur I'ensemble de leur scolarité, d'@abprogressivement un projet personnel, fondé sur
une connaissance du monde économique et profes$i@insi que des voies de formation et des
métiers. Une circulaire précisera le contenu depaecours. »[Circulaire d'orientation et de préparation
de la rentrée 2013 n° 2013-060 du 10 avril 2013NMBEGESCO] m

*Déf. Notion : connaissance immédiate, intuitive de quelqueseho
Déf. Concept représentation mentale abstraite et générajectle, stable, munie d’un support verbal.

Source http://atilf.atil.fr Trésor de la langue frangaise informatisé
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Les 13 axes du Cadre de référence académique poarrhise en ceuvre des parcours
de découverte des métiers et des formatioflacadémie Nantes, septembre 2009).

Ce qui a avancéversusCe qui peine.Page 1/2

Les 13 axes
définis en 2009

Ce qui a avancé

Ce qui peine

Observations
complémentaires

Au collége, on sait a pe

Au LGT et LP, c'est
beaucoup plus délicg

—

U

Axe 1: \ ; et moins fréquent. En LGT et LP, on fait
- pres faire. Du temps de L . :
Elaborer un Vs C . ""On y privilégie la| parfois encore comme i
I'’éducation a l'orientation| 7, N S PN |
programme | découverte des I'éléve était orienté deés
. .| (1996-2008), on avait . -
cohérent, construit e formations plus que son arrivée en 2GT|
pris I'habitude de cela. o~
sur toute la T celle des métiers| 1CAP2 ou 2PRO, et que
o Et on sait équilibrer e 21
scolarité i~ . Trouver du temps pouf tout était joué la.
métiers et formations. o .
l'orientation y est en
soi un probleme.
Dans la réalité, c'est
Axe 2 : beaucoup moing .
i e s Probléme culturel
Privilégier une N . ' évident : éléves et, .. . sz
. . . Principe clamé et affiche historique de I'école
pédagogie active, parents pas/peu e '
. partout et dans tous lgs . [ francaise : on affiche de
favoriser ; At consultés sur les L Al
. . projets d’'établissement, grands principes, mais
I'autonomie, A . programmes PDMR ¥ 2
N colleges et lycées. N . .| crée-t-on les conditions de
I'initiative et congus a leur intention, 3 o
) . . SN leur réelle application ?
'engagement éléves jamais invités a
leur conseil de classe.
Au lycée, le temps est Souvent, les conseillers
Axe 3 - davantage compté d’orientation
) Au college, ce temps estqu'en collége pas psychologues doivent

Dégager un espace
temps : 10 jours au

trouvé ou a peu pres (e

D

nd'option de découverte

s’excuser aupres du lycé

D

; cumulant les 3 ans de laprofessionnelle, pas depour un entretien avec un
college et 15h/an | Ceme ; sm ) . o
au lvcée 5°Mala 3M). stages ni de visites enéléve sur heure de cours,
y entreprise des éléves,ou une séance
etc. d'information.
) L'intégration ou
Axe 4 : . . ) . ; A .
Diversifier les Principe clamé et affiche inclusion pédagogique
situations pour partout, souvent en lien souhaitée a éte
e p avec le soi-disani peu(pas) évaluée de
ouvrir I'horizon g N
des éleves. les | «Manque de mobilité » fait. Pire, les stages en
" ’ des éleves et leur entreprise fonctionnent
intégrer dans une , . I
. « manque d'ouverture parfois comme des
démarche
< . culturelle » agents renforgateurs
pédagogique S s .
des inégalités sociales
Manque de temps
Axe 5 - Ce point déja en place disponible des COP enL’élaboration de  ce

Etablir un contrat
ou projet commun

antérieurement
partiellement a beaucou

EPLE du fait de leur

pnombre restreint, de la

contrat d'objectifs pass
par des réunions entr

—~ @ 0

CIO-EPLE progressé dans densité, de la diversitg¢ profs d’'un niveau donné €
'académie. et de la dispersion de COP.
leurs tches.
Le' probleme, CeSF‘C( Pour [I'éléve, (re)donnef
gu'on met derriere N 4 .
) L -] du sens a son orientatign
Axe 6: laffichage.  Parfois,| '~ ar une
Faire du PDMF un . peu de choses P . P i
A1z Ce point a nettement connaissance
élément . ouvelles hors un . .
progressé dans (presque : ; | compréhensive de ce que
structurant du entretien par ci par la i
. . tous les EPLE VA 1 les adultes congoivent
volet orientation avec I'éleve et sa ' ame
pour lui de la 8™ a la

du projet d’'EPLE

D

n

famille et un petit stage
(stage uniquement e
college).

terminale, ce qu'il a trop
rarement.
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Les 13 axes diCadre de référence académique pour la mise en cedeeparcours
de découverte des métiers et des formati@mmadémie Nantes, septembre 2009)

Ce qui a avancersCe qui peine.Page 2/2

Les 13 axes
définis en 2009

Ce qui a avancé

Ce qui peine

Observations
complémentaires

Axe 7 :
Impliquer chaque
enseignant au
travers de sa
discipline et en
interdisciplinarité

Pour l'interdisciplinarité,
on a un peu progress

notamment dans I'option professeurs ne sont p

DP3,
accompagnement
personnalisé en %2 et
dans I'exploitation deg
stages en entreprise d
éléves de I*°

en

Il est difficile d'évaluer

pdes formations initiales e
continues sont loin d'étr
pléthoriques en ¢
domaine.

les relations entre les dispositif académique d
PDMF et chaque formation continue  trés
e discipline,  car les 41696 pour construire un

, € Svéritable formation

inspectés  dans  leurscontinue des profs e

activitts PDMF par les yrientation

Idnlzgi?ltr?;is En outre A_noter: 25 ETP de

) formateur académique d

Plus

1991 & 1995 ; 2 ETP jusqu’e
1998 ; 1 ETP jusqu’en 2007
0,5 ETP jusquen 2010
suppression totale ensuite.

Axe 8 :
Assurer la
coordination des
actions au sein de
I'établissement et
de la classe

En collége, ce point es
assuré.

En lycée, ce point s'eg
amélioré mais  rest
amendable en ce qu
concerne la coordinatio
intra-EPLE.

t

N

Axe 9 :

En collége, la pratique

préoccupant |

D

- D

D
Garder une trace . Le  Webclasseur se
du travail réalisé du portfolio est développe désormais en
~ fréquente, beaucoup _,. . N
grace au . . s’intégrant a E-Lyco.
moins en lycée.
Webclasseur
Axe 10 : -
. o Ces commissions de
Développer en Ces commissions . :
X Dans presque tous les_, : bassin gagneraient ¢€n
bassin la . .. -n'entrent pas toujours au _: . .
P bassins, une commissidn K efficacité et en impact en
réflexion : coeur des problemes de. .,
de bassin « PDMF » ol intégrant professeurs et
commune sur les . . fond, de natures . L X
« orientation » ou . conseillers d’orientation/
PDMF entre . S . pédagogique
T « orientation-insertion » | % . psychologues dans leur
établissements et éducative. "
composition.
ClO
Axe 11 : . . . .. | Mais des rogrés
La préoccupation Entreprises, associations . progre
Coordonner les | . ; - . sensibles ont été faits.
) économique est et administrationg .
actions avec les| . - . . Toutefois chaque
entreprises via les frequemment évoquee etlocales sont PEY gtablissement scolairg
pr; parfois  fait  I'objet| intégrées dans les R .
comités locaux e - " cherche a préserver san
. ; d’initiatives communeg commissions de bassin .
éducation- propre résead
B} . (Forum). (CLEE). , . :
économie d’entreprises partenaires
Axe 12 - Mais les directeurs de On perd une montagne de
L Cio sont parfois| compétences d’analyse et
Ancrer le CIO De fait, c’est le cas pour _ . 1 o T
. soigneusement éloignésde propositions (fonctiong
comme acteur | les guestions N )
§ . au moment ou l'on « observatoire » et
central de d'information et de| ' . | , .
référence du conseil évoque I'évolution de ld « psychopédagogie » du
bassin carte des formations deClO sous-utilisées, sous-
tel ou tel lycée. valorisées).
) Collectivités territoriales
Axe 13: S
Associer les sollicitées comme
collectivités pourvoyeuses de fonds,
non comme partenaires|a

territoriales

part entiere.
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Bernard Stiegler : « Nous entrons dans I'ere du travail contributif »

Par Elsa Fayner
http://www.rue89.com/

Le 2 février 2013

[...] Le philosophe a fondEnstitut de recherche et d’'innovatidiRl), afin d’« anticiper les mutations de
I'offre et de la consommation culturelle permisear des nouvelles technologies numériques ».
http://www.iri.centrepompidou.fitais dans I'esprit de I'enseignant-auteur-chefrdieprise, tout est lié :
culture, consommation, technique, travail, poligquPour lui, le modéle consumériste se meurt, comme
celui du progrés permanent. Tout s'automatise.téliét économique ne peut plus étre le seul pourduiv
faut réhabiliter le savoir, la connaissance, la &tigité. Comment ? En développant une « économia de
contribution », qui révolutionne la maniéere de tadler. Entretien.

Rue89 : Qu’est-ce qui vous amené a vous intéresser monde du travail ?

Bernard Stiegler : J'ai été manceuvre, je suis passé par le syndicalidais j'ai été aussi aux
manettes de grosses boutiques comme I'INA, l'lrcdimstitut de recherche et coordination
acoustiqgue/musique, et maintenant I'IRI, I'Insiti¢ recherche et d’'innovation du Centre Pompidou.
Plus fondamentalement, je m’'intéresse a la teclengda technique conduit au travail. Le monde du
travail, c’'est toujours plus ou moins technique, mande technique qui peut étre plus ou moins
pauvre, ou plus ou moins riche.

Et qu’est-ce qui vous frappe aujourd’hui dans ce mode du travail ?

— J'ai observé les gens dans ces différentes bowtidttece qui m'a frappé, au bout d’'un moment,
c'est de découvrir gu’ils étaient de fervents adspmtu logiciel libre. Au point de préférer traveiill
chez soi, quitte a étre moins payé que dans delgsagntreprises, mais des entreprises qui traviaille
sur du logiciel propriétaire. lls m’'ont I'air plusotivés par leur travail que par leur salaire. J'ai
découvert cette économie-la.

L'utilisation du logiciel libre induit des relation s de travail différentes ?

— Ca dépend vraiment des modeles. Prenons I'exemplélrdam. A I'époque ol je dirigeais
I'Institut, celui-ci développait huit logiciels difsés dans le monde entier. Nous faisions évolegr c
logiciels en réunissant tous les ans des communag&ontributeurs qui venaient du monde entier.
Ca pouvait étre des développeurs, des composit@essnonteurs son de cinéma, etc. Ills apportaient
des propositions, des moulinettes logicielles, lguigveloppaient er open source ».’open source,

¢a veut dire que tout le monde peut les utilisenivles récupérer, les améliorer. C’est un dynamais
inour.

Avec ce fonctionnement contributif, la hiérarchie €nd a disparaitre ?

— Le « bottom up »pur n'existe pas. Ce qu’on appelleblettom upconsiste a faire venir toutes les
informations et les décisions du terrain, des pigidints, plutdt que d’avoir quelques décideurs qui
imposent des organisations. Je pense que ce m@sgigssible. Il faut toujours quelqu’un qui décide.
De tres grandes entreprises qui recourent au baotiffi aux Etats-Unis et en Allemagne, sont
organiseées sur ce modele-la. Je pense aux eneéepiis logiciels libres, comme Redhat, mais
également a des modéles hybrides, comme Googleggiiue entre le consumeérisme et le contributif,
ou comme Facebook, voire Wikipédia. Chacune deectieprises a son organisation. Mais il y a
toujours un chef, et une hiérarchie. C'est le misrae de prise de décision qui est différent. Le
décideur, c’est celui qui juge le mieux, c’'est ¢ejui anime aussi le mieux des communautés de
sachants. Mais il n'y a pas de gens qui aient lend@xécutants. Tout le monde a voix au chapitre s
tout ce qui concerne les contenus, tout le montlemgdiqué dans cette prise de décision. Les dient
eux-mémes peuvent participer.

Des travailleurs free lance et des clients peuveparticiper ? Expliquez-moi.

— La Fnac, tout a fait a ses débuts, fonctionnaitusumodéle contributif. Tous les vendeurs de la
Fnac étaient des amateurs : des musiciens, desgoaphes, etc. La Fnac en quelque sorte les
sponsorisait, en les faisant bosser. Tous les amsatdlaient & la Fnac. Pour échanger avec les
vendeurs. J'y allais, j'étais fan de jazz. Et ilamivait, le soir, de jouer avec des vendeurs.
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La Fnac a détruit ¢a il y a 25 ans. C'est une grewe erreur. C'est ¢a le modele aujourd’hui que
cherchent les gens. Salariés, clients, amatewsJéanonde apporte ses idées. Salafiég, lance
clients, tous deviendront des contributeurs detfégrise

Il 'y a donc plus de consommateurs ?

— Non, on parle de contributeurs la aussi. Je pensel@ consumérisme a vécu. C'est un modele
économique qui est devenu toxique pour les gepswat’environnement. Nous vivons I'entrée dans
un nouveau mode de travail : I'ére du travail cidmiif, ou le contributeur n’est ni simplement un
producteur, ni simplement un consommateur.

Comment fonctionne ce modeéle contributif concrétenmd ? Avez-vous un exemple a donner ?

— J’ai enseigné, a une époque, a des designers stylistes de I'école des Arts décoratifs de Paris.
Nous avons développé un modeéle d’entreprise de rood&ibutif. Nous avions concu, de maniére
théorique, une entreprise de mode dans laquelg ivait plus de consommateurs. Il y avait des
contributeurs, qui faisaient partie d’'un club. #saient une carte de membre, et des actions de
'entreprise. Pas pour avoir des avantages bidams pour avoir le droit de se prononcer sur lesxcho

: de recrutement, de collection, etc. lls avaierdroit de donner des idées. De dire comment aux, p
exemple, agencaient cette collection-la. Les aaisteurs de mode inventent des choses. IIs jouent.
Leur avis compte.

C’est le regne des amateurs ?

— Oui. Le contributeur de demain n’est pas un brigotlu dimanche. C’est un amateur, au vieux sens
du terme. C’est quelqu’un qui est d’abord motivé ges centres d’intérét plutdét que par des raisons
économiques. Il peut d’ailleurs développer une gige plus grande que ceux qui sont motiveés par
des raisons économiques.

C’est un changement radical, comment le mettre enwere ?

— C’est un nouveau modeéle du travail. Je parle dépralétarisation ». On n'apporte pas seulement sa
force de travail, mais du savoir. C'est une plusiwaénorme. Il ne faut pas oublier que
'automatisation va se généraliser et rendre I'eingdle moins en moins nécessaire. Regardez les
caisses automatiques dans les supermarchés, lesiades au péage, mais également les robots
logiciels qui font le ménage sur Wikipédia. Ce grisoutiens, c’est que c’est une bonne chose. A une
condition : qu’on valorise la possibilité gu'ontsigens de développer leurs capacités sociales, leur
savoir, leur travail au sens fort du terme, plgjdé¢ leur seul emploi. C’est la condition nécesgaing
reconstruire un modele viable.

Mais ces contributeurs, faut-il les rémunérer ? Soui, comment ?

— Oui, il faut les rémunérer. Je ne dirais pas exaetg qu'il faut rémunérer les amateurs sur le

modéle des intermittents, mais qu'il y a des sohdidont celle-ci. Concernant le montant de la

rémunération, il pourrait y avoir une formule avwet part salariale et une part sous la forme d’'un
intéressement contributif. On peut imaginer dessticomme ¢a. Tout cela releve d’'une valorisation de
ce que I'on appelle les externalités positives. rQuwala réalisation concréte de telles mesures, ce
devrait étre I'objet de l'innovation sociale, d’é&pmentations, de travaux de spécialistes que je ne
suis pas et de négociations.

Ce modéle contributif est-il transposable dans toukes secteurs d'activité ?

— Plus ou moins. Il se décline de facon variée. Damhamp énergétique, par exemple, le contributif,
c’est trés trés important. Il y a plusieurs types abntributeurs. Les individus, d’abord. Moi, par
exemple, j’ai un moulin. Je peux aussi mettre 300sor mes toits de photovoltaique. Je peux
revendre trois ou quatre fois ma consommation. N&ise le fais pas parce que les conditions de
sécurité pour le faire sont telles qu’il faudraieq’investisse beaucoup d’argent.

Il en va de méme avec l&b’ lab’, ces ateliers dans lesquels chacun peut veniigfadrses objets.
Ce sont des laboratoires locaux, qui rendent aifldess tous I'invention en mettant a dispositiors de
outils de fabrication numériqgue. Comme I'imprimaBi2.

Le vrai débat, c’est comment faire en sorte qu@éas sortent d’une attitude de consommateurs.
Nous vivons actuellement dans une phase de tramsitu tout I'enjeu est, en France, pour le
gouvernement actuel, d'arriver a dessiner un chamiiiue pour notre société : un chemin ou 'on
invente une véritable croissance fondée sur leldpgement des savoirs, et ou I'on dépasse le modéle

consumeéristel
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Réorienter I'orientation

Plaidoyer pour une autre orientation

par Alexandre Lhotellier et Jacques Vauloup
reorienter.lorientation@gmail.com

« Jai la sensation de m'étre orientée toute seute.(Anne, 25 ans, néo-conseillere
d’orientation-psychologue)

« En 3™ je voulais étre Platini... fOmar, 33 ans, gardien de stade)

« On m’a orientée en lycée professionnel alors jgueoulais devenir avocate...(Monica,
44 ans, avocate)

Aux yeux de nombreux jeunes, le monde apparait reg6, incertain, pétri de
contradictions, en crise sansficontraignant voire oppressant. A I'age de 18 @& des
jeunes Francaises et Francais sont encore scelansén formation initiale, 52% a I'age de
20 ans et 33% a 22 dn$uite en avant devant la difficulté de se dirigers un métier et de
s’engager, ou nécessaire construction identitardgel et progressive avant de choisir en
connaissance de cause ? Prise de conscience gaectaurs d’entrée dans la formation, le
métier, la vie sera long et parsemé d’embichesugt est inutile de sy précipiter, ou
construction lente et progressive des compéteroasiaissances et capacités qui aideront le
voyageur a rendre son voyage au long cours acdepabngageant ?

Monde désorienté, jeunesse désorientée. Mondesgtjeunesse saturée

Pourquoi réorienter 'orientation ?

Au moment ou ils atteignent I'age adulte, 4 jeuses5 sont scolarisés ou en formation
initiale. Aujourd’hui plus que jamais dans le paskg a de I'orientatioravantI’age adulte.
Une orientation initiale, distincte de I'orientatid’aprés dite « tout au long de la vié.#l ne
s’agit pas ici de minimiser la difficulté récurrentles conseillers d’orientation-psychologues
de I'Education nationale & effectuer leur lourdehgiavec des moyens déficitarreNous ne
sous-estimons pas davantage le r6le complémeritadispensable — et rémunéré —, des
professeurs. Nous savons également que les pa@mtsouvent démunis. Nous constatons
en outre que, malgré la place grandissante etprige par les organisations professionnelles
dans l'information sur les formations et les métiers, elle ne régmg a elle seule les
questions de I'orientati§ret dutenir consei.

Face aux pressions de linformation galopante, peente, éphémere et au spectre du
chémage qui hante les familles et les jeunes, deusns réorienter I'orientation. L’entretien
isolé ne suffit plus pour réduire le ressenti véewplus fréquemment par les jeunes et les
adultes, qui est un sentiment d’absence de matusequelque chose qui les dépasse, de
dépossession et de culpabilité devant l'incapagité’en libérer. Face aux contraintes et
pressions eéconomiques, face aux attentes muligpladan grand nombre de jeunes et
d’adultes, il est temps, selon nous, de fonder plumplétement le champ des pratiques
d’orientation. Un nouvekspace publftouvert & tous, a tout age, de toute conditionaest
inventer dans le souci de la construction d’une roomication permanente, créative et
dialogique.

L’instant d’'un sens L’écoute ouverte
Dans I'agir Nouvelle naissance
Ouverture d’avenir D’un sens inépuisable
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Une orientation “ Made in France “

Coté face Coté pile
Une orientation mécaniste
réductionniste, Une orientation dialogique
adéqguationniste
Une orientation des clics Une orientation déclic

Une orientation désincarnée,Une orientation existentiellg,
de remplissage, une logique une éducation de tous au
de flux devenir
Une orientation égotique,
autistique, autarcique, du
chacun-pour-soi

Une orientation oligarchique, . , . .
A : .~ ’'Une orientation démocratique
anti-démocratique, anarchigue

Une orientation éthique,
altruiste

Une orientation cacophoniqu&ne orientation polyphonique

Ouvrir les niveaux d’interaction et d’intervention

Les niveaux d’interaction et d’intervention ne saent se contenter de I'entretien
individuel isolé. La construction de leur orientati par les collégiens, lycéens,
apprentis, étudiants, néo-salariés se fait a plusieniveaux, directement ou
indirectement, et avec différents interlocuteuggarents et parentéle, fratrie, cercle
d’amis, professeurs, maitres d’apprentissage, fimung, tuteurs, professionnels de
linformation ou du conseil, milieux professionnelassociations, meédias, lectures
diverses (auteurs classiques ou contemporain®igerats-chercheuts

Il nous faut élargir lindividuel, tenir compte déous les niveaux de la
communication humaine, inventer et construire daveaux modes d’intervention :
tenir conseil a deugertes, mais ausaitrois, enpetits groupesengroupe élargi; tenir
conseilen présentieét endistanciet®.

(Euvre ouverte, continue, imaginative, créatrice.

Mark Twain :« lls ne savaient pas que c’était impossible, ailergont fait ».

Ceci n'est qu’'un commencement. Chacun y a sa gadréativité, a chacun de réagir.
Oeuvre publique, ouverte, imaginative.

Le travail individuel et collectif ddenir consein’en est qu’a ses débuts.

Faites-nous part de VoS réactions, objections,  gmitipns a
reorienter.lorientation@gmail.comm
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LES7 URGENCESA REALISER

L’écoute continue des situations
La personne en situation, en contextes : spatipaesh symbolique,
culturel, histoire de vie, contexte économiqueyantes, parcours

Penser les différents niveaux du collectif
Le groupe micro-société d’apprentissages.
Les médias, associations, institutions.
L’individu dans le collectif, le collectif jusqu’Eindividu.

Inventer un véritable conseil en ligné&®
Compléter ainsi I'information en ligne, omniprésent

Développer I'entraide, la coopération, la solidarié
L’efficacité personnelle s’accroit d’un développernpar les pairs.
Apprendre a écouter, recevoir, questionner en groepateliers.

Déployer une co-formation continue des acteurs
et une évaluation-conseia la hauteur des enjeux
Transferts a renforcer avec les enseignementsetherche universitaires

Développer chez l'individu le sens de la construan temporelle
Faire face aux pressions incessantes et aux psggdoees

Construire et revivifier en permanence son imaginae
Développer la créativité, en travaux individuelsetectifs

Les auteurs

Alexandre Lhotellier est notamment I'auteur de Viage Tenir conseil, délibérer pour agiréd. Seli Arslan, 2001. Consulter
I'intégralité de la vidéo de la conférentenir conseil, du déni au défi, quel devenig?il donna le 24 septembre 2010, ACOP-
France, Le Mans, a l'adresse suivantéttp://propos.orientes.free.fr/dotclear/index.php{2010/10/28/Alexandre-Lhotellier-

TTC%2C-T%C3%A9moin-du-Tenir-Conseil

Jacques Vauloup est inspecteur de I'éducation matachargé d'information, d'orientation. Parmi pesductions Guide des néo-
cop  juin 2012, 8™ édition, académie de Nantes (avec  Christian  Gdisau http:/www.ia49.ac-
nantes.fr/79450175/0ffiche___pagelibre/&RH=IA49&RB25679382731 Une orientation scolaire a-t-elle un sensCoord. d'ouvrage,
EduSarthe, juin 200%itp://www.ia72.ac-nantes.fr/1243951437888/0/fichedocument/&RH=ia72_edcref

Notes

1. Revault d’Allonnes M. (2012),a crise sans finSeuil, 2012, 196 p.

2. Source Reperes et références statistigudinistere de I'éducation nationale, éd. 2012.
3. Gergen K.-J. (2007)e soi saturgéditions Satas, 377 p.

4. Source Loi n°2009-1437 du 24 novembre 2009 relatitédxientation et a la formation professionnelle tau long de la vie

5. Outre ses activités au CIO ou il-elle est affext chaque conseiller-ere d’orientation-psychatoguen charge prés de 3
établissements publics du second degré. En ruralitéte moyenne est dépassée du fait de la petitdss effectifs des
établissements et de leur dispersion. Le contrileusdrait aussi en droit de s’interroger sur I'alcgede présence du service public
d'orientation auprés des établissements privés conisat avec I'Etat.

6. Tanguy L. (1986), coord.introuvable relation formation-emplpLa Documentation frangaise, 302 p.

7. Tenir conseil- qui n’est paslonner des conseils peut étre nécessaire pour la conduite d’'unewisituation difficile ou & des
moments délicats a négocier : s’approprier dedlimfation, construire la connaissance, fonder desidés responsables, favoriser
le travail interdisciplinaire, développer les rapgpanulticulturels, accompagner les changemenégra@t innover, donner sens a nos
actions, s’entendre et s’organiser a distancepédalules projets, mettre en place une véritablertios.

8. Guichard J. (2010%ervice public, choisir I'Etat ou la société civikCOP-France, Le Mans, 24 septembre 2010
http://propos.orientes.free.fr/dotclear/index.phyg?{2010/10/20/Service-public-%3A-choisir-I-Etat-dausoci% C3%A9t% C3%A9-civile

9. Nous ne pouvons que regretter la faiblesse bédhe de I'appropriation, par le commun des migrtees riches résultats de la
recherche en sciences humaines et sociales. Qnasdisg la psychologie, la sociologie, les scierd®d'éducation, les sciences
humaines et sociales dans leur soi-disant improdtécet on oublie la qualité de leurs apports pfaire sens, pour faire société.

10. Un véritable conseilen ligne est a inventer, différent et complémentaire dedorimations données par
http://www.monorientationenligne.fr/gr/index.phhes psychologues sont eux aussi soumis aux évofutimciétales, techniques,
professionnelles, éthiques et anthropologiquesgmpar la généralisation de I'Internet. En témaigres sources suivantes : (a)
Conseil et orientation sur Internet, quels enjetqeelles pratiques pour les conseillers d’oriefdatpsychologues Tité des
sciences et de I'industrie, Paris-La Villette, drt 2006 http://www.canalc2.tv/video.asp?idEvenement=2{8) Des psychologues
sur Internet 2Le Journal des psychologues, n°301, octobre 2012
http://www.jdpsychologues.fr/accueil.asp?indicruE&Biro=301#dossier (c) A I'ére d’'Internet, quel conseil en orientatiorBlog Propos
orientés, 13 juillet 201ttp://propos.orientes.free.fr/dotclear/index.phg2(2012/07/13/A-1-%C3%A8re-d-Internet%2C-quel-aaiken-
orientation
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CE QUE DISENT LES MOTS

Parcours

Chemin, cheminement, circuit, cours, course, di#agtape, itinéraire, patis, paturage, route,
tour, tracé, traite, trajet, trotte, vaine pature.

Découverte

Astuce, butin, conquéte, décélement, discernemexrploration, illumination, initiation,
innovation, invention, pantalon, péche, recherabepnnaissance, révélation, trait de génie,
trouvaille.

Découvrir
Révéler, apercevoir, repérer, saisir, deviner,\amprendre, montrer, remarquer, trouver.

Mais aussi acquérir, afficher, apprendre, arracher, avisgguer, chercher, communiquer,
concevoir, confier, constater, créer, déceler, iffiéeh déclarer, décolleter, dégager, dégarnir,
dégoter, démasquer, dénicher, dénoncer, dénudpistele détecter, déterrer, deviner, dire,
discerner, distinguer, divulguer, embrasser, emlegatrevoir, envisager, €épancher, établir,
étaler, éventer, exhumer, exposer, exprimer, faiie imaginer, indiquer, inventer, lever le

voile, livrer, mettre & jour, mettre au jour, obset 6ter, ouvrir, pénétrer, percer, percevoir,
publier, reconnaitre, recruter, s’apercevoir, s$awj s’ouvrir, saisir, se confier, se livrer, senti

se trahir, signaler, sonder, surprendre, tatorradrir, trouver, vendre la meche, voir.

Formation
Syn.Apprentissage, bagage, banc, brigade, composta@rgeption, concrétion, connaissances,
constitution, couche, création, culture, cyclejwion, développement, disposition, éducation,
élaboration, équipe, étymologie, évolution, faktima, fagon, fagonnage, faconnement, facture,
fondation, génération, genése, géologie, gestatoope, initiation, institution, instruction,
orchestre, ordre, organisation, organisme, origo@ati, préparation, procréation, production,
puberté, quatuor, quintette, savoir, sédiment, estafyucturation, synthese, teneur, terrain,
troupe, unité.
Ant. Déformation, désagrégation, destruction, dissatutio

Métier

Syn.Appareil, art, boulot, capacité, carriére, comifi corporation, emploi, état, expérience,
faire, fonction, gagne-pain, habileté, industnigéniosité, job, maitrise, mécanique, occupation,
office, partie, place, position, pratique, professiqualification, role, situation, spécialité,
technique, tour de main, travail, virtuosité.

Ant. Apprentissage.
Travail

Syn.Accouchement, action, activité, affaire, amortigseat, application, art, besogne, boulot,
bras, bricolage, bricole, brocante, business, @sjevassement, casse-téte, chef d'ceuvre,
cheminement, corvée, devoir, difficulté, écrit, ceff élaboration, emploi, enfantement,
entrainement, entreprise, état, étude, exécuti@nciee, facon, facture, fait, fatigue,
fermentation, fonction, fonctionnement, force, fermgagne-pain, gauchissement, gésine,
gymnastique, huile de coude, industrie, intérinf, jabeur, livre, main d’oeuvre, mal, mal
d’enfant, marche, mastic, métier, mission, occupaticeuvre, opération, ouvrage, peine,
pensum, place, plan, poste, production, profesgioogramme, recherche, réparation, réle,
sape, service, situation, soin, spécialité, suéohe, tintouin, turbin, veille, zéle.

Ant. Amusement, campos, capital, chdmage, congé, détessedésoeuvrement, distraction,
divertissement, gréve, inaction, loisir, oisivgb@resse, passe-temps, pause, récréation, repos,
vacance, vacances.

Source: Dictionnaire des synonymes laboratoire CRISCO-CNRS, Caen
http://www.crisco.unicaen.fr/dé2our des recherches sémantiques plus approfonied;jrremplacable
Trésor de la langue francaise informatisip://atilf.atilf.fr
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CEREQ, Centre d’'études et de recherches sur lesgeesnents et les qualificationsttp://www.cereq.fr
Conseil régional des Pays-de-la-Loitgtp://www.paysdelaloire.fr

CRDP Académie de Nantagp://www.crdp-nantes.fr/

Direction des services départementaux de I'éducatiionale en Maine-et-Loiigtp://www.ia49.ac-nantes.fr/
Filmer le travail Poitiersttp:/filmerletravail.org/

INETOP http://inetop.cnam.fr/

Les metiers.nethttp://www.lesmetiers.net

Lycée Bergson Angergttp://bergson.e-lyco.fr/

Me Former dans les Pays-de-la-Lditg://www.meformer.org/

Ministére de I'éducation nationale, site pédagogiduitp://eduscol.education.fr

Ministére des droits des femmigtp://femmes.gouv.fr/

Ministére du travail, de I'emploi, de la formatiprofessionnelle et du dialogue sociattp://travail-emploi.gouv.fr
Observatoire des inégalitéstp://www.inegalites.fr/

ONISEP, portail national http://www.onisep.fr

Propos orientésittp://propos.orientes.free.fr/dotclear/

Sites d'information sur I'enseignement, la formatfrofessionnelle, les professions, I'emploi, l@@l
I'orientation, par Serge Blanchard, INETOP/CNAMyrfiér 2012, 93 p.
http://oppio.cnam.fr/publications/publications-4768jsp?RH=1327940126555
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ONISEP. Ressources numériques pour le PDMF et 'aompagnement personnalisé.
Sélection de quelques exemples de documents acd®ssien téléchargement

Onisep national

Espace pédagogiqubtip://www.onisep.fr/Espace-pedagogijjue

Il contient un ensemble de moyens structurés peani d'études et organisé en 3 thématiqu&rigntation »,
«Activités de classes pour le PDMP» et «Ressources.

Selon le niveau I'accés se fait directement depuis

College bttp://goo.gl/czVIy

Lycée fttp://goo.gl/e8BACH

LP (http://goo.gllizegk

Orientation

A chaque fois, utkit & destination de I'enseignantqui résume ce qu'il faut savoir selon le niveaisgions,
procédures, informations, orientation, pédagogiéaieentation) :

College bttp://goo.gl/VEIWH

Lycée fttp://goo.gl/gX083

LP (http://goo.gl/HNoi6

Rubrique activités de classe pour le PDMF
Les publications destinées aux équipes éducataslinent en trois collections construites chacsur une
thématique : la découverte de la réalité d'un seqeofessionnel, le décodage du systeme édubati&ntation

et la découverte des meétiers dans le cadre d'useiplile. 60 séquences pédagogiques a télécharger
(http://goo.gl/KzVN9

Collection «Activités de classe» : http://goo.gl/KwUpG

Lien entre différentes matiéres scolaires et laodeerte du monde pro.

Accompagnement aux activités de découverte engrgeede 'option DP3

Plusieurs numéros sont disponibles en téléchargenfiamcais et découverte des métiers, SVT, madtiéues,
anglais, histoire et géographie.

Collection «Découverte du monde professionnet : http://goo.gl/KwUpG

Activités de découverte du monde professionneli@m dvec un secteur ou une entreprise Plusieurgrms
sont disponibles : l'organisation d'une entrepriséeolia environnement, I'organisation d’'une entie@:
Accor, le secteur du commerce interentreprisesedéeur de 'ameublement, le secteur du textitkeda mode.

Onisep Pays-de-la-Loire

Les carnets métierhttp://goo.gl/0802p
Un focus, en quatre pages, sur des secteurs d@etile la Région des Pays de la Loire.

Les ségquences pédagogiqsas MEFormer.orghttp://goo.gl/8VmrH

Pour faciliter 'accés aux ressources disponibledessite MEFormer

Le dossier numérique sur I'accompagnement persasendttp://goo.gl/rMzW3J

Des séquences pédagogiques qui proposent d'abdifffeents aspects de l'orientation du lycéen, rsedon
niveau et en adéquation avec la chronologie ded@an

La collectionHorizons(http://goo.gl/vviDA)

Particulierement intéressant pour les collégiegsddverte pro). Sous forme de Flipbook, ils somsatiables
intégralement en lig

Ailleurs sur la Toile

lle-de-Francelittp:/goo.gl/wR95Yy : 'accompagnement personnalisé (LGT et LP), &fuences a télécharger.
Aquitaine fttp://goo.qgl/vfs3a: un récapitulatif des informations essentielles.

Nord Pas-de-Calai$tp://goo.gl/h6aS): un jeu de 7 familles sur les métiers de la gges
Midi-Pyrénéestittp://goo.gl/YOual) : un dossier web incluant des fiches ressourtes (

Webclasseur orientation

C’est un espace numérique de travail (ENT) qui pdue couplé a I'ENT de votre établissement. Ifeoff
différentes fonctionnalités pour faciliter les reothes des éléves en matiére d'information sueditation et la
communication entre les différents membres d'uassel. Les ressources PDMF sont dans I'onglet Besso
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Scérén CRDP académie de Nantes
Sélection de documents en prét au CDDP de Maine-ebire

Retrouvez ces documents et d’autres dans not
catalogue en lignehttp://0491023w.esidoc.fr/

Venez consulter notre fonds &urue Anne Frank
Angers
Contactez-nous : mediatheque.cddp49@ac-nantes.fr

e

DVD :

Découvrir I'entreprise : socle commun et
domaines de I'entreprisg DVD-vidéo] / Quidu,
Didier / Sanquer, Dominique, 2012. 1DVD (1 h 06
min) + 1 livret (4 p.) (Gestes et situations
professionnels).

Ce DVD permet la mise en place du Parcour
découverte des métiers et des formations (PDMI
reliant les compétences enseignées dans le ca
socle commun et celles attendues dans un
professionnel (compétences sociales et civiques
de linitiative). 3 films proposent des témoignades
professionnels en entreprise : Beaumanoir (pré
porter), Bic sport (planches a voiles, kayaks, )s
Hénaff (agroalimentaire).Un guide propose
activités pour la classe. DVD 736 ED7

Des hommes au travail : analyse d'activités
professionnelledDVD-vidéo] / 2004. 1 DVD (2 h
44 min) + 1 livre (60 p.) (Dévédoc).

Construit autour de 15 films de 5 a 13 minutes)a
centaine d'extraits de ces films et de définitiare
DVD permet de penser, d'analyser et de compar
activités scolaires et les pigies des professionn
en entreprise. Il conduit ainsi a unevéritable e
technique.

DVD 226 ST

Choisir la voie professionnelldDVD-vidéo] /
David, Pierrick / Taillat, Bernard, 2010. 1 DVD .
Ce DVD qui valorise le choix de la w
professionnelle, & structuré autour de 6 rubriqu
Bac pro 3 ans, avenir professionnel, inserti
pédagogies différentes, accompagnel
personnalisé, projets pluridisciplinaires, confiaee
soi ; équipements ; fluidité des parcours, pasies
parcours de réussit ; formation en milie
professionnej parité garcons filles.

DVD 721 ED7

t-

Une équipe de révdAutre] / Letzgus, René /
Silvano, Jacques, 2007. 1 DVD-vidéo, 72 mn ;
DVD-rom (A-propos).

Le document, composé d'un DVD vidéo et
dévédérom, traite de |eéussite professionne
dans la vie et s'adresse aux jeunes, de |
primaire (cycle 3) jusqu'au lycée. Le D\déc
montre a travers le documentaire de F
Letzgus I'histoire d'unepetite communauté d'
chers au coeur de Zinedine Zidane. A paftr
réve commun, devenir footballeur professior
le film s'attache a montrer comment les réve
tous ces jeunes fous de football se charge
réalité et comment, lorsque le réne se realis
pas, ils mettent le méme courage a réussit
vie professionnelle. Le DVIDDem propose dt
compléments pédagogiques sur le documel
et sur la problématique de la réussite : réuss
carriere dans le football et réussir sa vie.
témoignages des différents acteurs des milie
Afootball et de I'éduciin sportive s'inscrive
ainsi dans une dimension pédagog
transversale.

DVD 357 ED7

LIVRES :

Découverte professionnelle en classe de
troisieme : module 6 h hebdomadaires :
orientations pédagogiques, document
d'accompagnementLivre] / Bloch, Daniel /
Allard, Daniel / Christophe, Fancoise, 2005. 4(
p. : ill. ; 30 cm (Découverte professionnelle).
Le module de découverte professionnelle
présenté a travers : le texte natiodiakientation
pédagogiques (bulletin officiel n°11 du 17 n
2005), B document d'accompagnement,
orientations pédagogiques, l'organisation
enseignements, le suivi des éléeves.
ressources pédagogiques et des fiche:
synthese sont proposées a la fin de ce guide
23206
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Découverte professionnelle en classe de troisieme :

option 3h hebdomadaires : orientations
pédagogiques, document
d'accompagnementLivre]

Bloch, Daniel / Allard, Daniel / Christophe, Farngmi
2005. 40 p. : ill. ; 30 cm (Découverte professidia)e
L'option facultative de découverte profiesselle es
présentée a travers : le texte national d'orieorie
pédagogiques (bulletin officiel n°11 du 17 n
2005), les orientations pédagogiques de cette m
son enseignement, son articulation avec I'éduca
l'orientation, les partenariatdDdes ressources st
référencées en fin de document. MS 23207

Découverte professionnelle : accompagner les
activités de découverte en entreprisgivre] / ,
2006. 96 p. ; 30 cm (Découverte professionnelle).
Le document propose une méthgubair faire le poir
sur les objectifs attendus des séquences d'obgar,
visites d'observation, stages en entreprise, dbe:
pédagogiques pour préparer, réguler et exploit
stage, des témoignages sur d'autres dispositi
découverte des envimpements économiques
sociaux.

MS 23202

Découverte professionnelle option 3 heures : cah
d'activités [Livre]

Bonte, Michel / Bourgeois, René / Demangel, Yvan,
2006. 111 p.;30cm.

Cing activités permettent d'aborder les différe
dimensions déoption découverte professionnelle :
métiers, leur environnement économique et soc
les formations qui y conduisent. Ellesnsistent en Ia
création d'un magazine économigque et socie
création d'un dépliant publicitaire et d'une aféicte
création d'un support multimédia pour un exg
animation d'une table ronde, la construction géu
de société.

MS 23060

La découverte professionnelle : guide pour les
enseignants, les conseillers d'orientation-
psychologues et les formateurfiivre] / Crindal
Alain / Ouvrier-Bonnaz, Régis, 2006. 159 p. ; 2
cm (Delagrave pédagogie et formation).

Apres une introduction sur ['historique de
connaissance des meétiers dans I'école ret
éclairage sur les nouveaux dispositifs mis
place, les auteurs identifient les connaissanc
les savoirs a mobiliser a propos des acti
professionnelles etleurs modes d'approprie
Des outils didactiques et des activités pot
classe sontneposés pour découvrir la réalité
monde du travail. L'ouvrage conclut sur
sélection de ressources utiles. L 1798204¢
CRI

L'orientation, c'est I'affaire de tous. 1, Les
enjeux [Livre] / Odry, Dominique, 2006. 135 p.
21 cm (Repéres pour agir Second degré.
Dispositifs).

L'orientation des éléves, plus que jar
d'actualité, concerne de nombreux acteurs d:
hors I'école. Cet ouvrage en aborde les enjeL
des réflexions, des apports historiques
sociologiqus et présente I'histoire de l'orientat
en envisageantl'orientation tout au long de la
L 17392 37.048 ORI

L'orientation, 15 mots pour comprendre et
agir [Livre] / Odry, Dominique, 2011. 203 p.
(CRDP de I'académie d’Amiens)

15 mots clés pour tout wair sur l'orientatio
aurait pu étre le titre de ce livre. Définitio
instantanés, comparaisons avec d'autres sys
éclairages historiques, questions en chantier
débat proposent un tour actualisé de l'orient
scolaire. Cet outil enrichi dd'expérience de
directeurs de CIO, des inspecteurs et
conseillers chargés de l'orientation, est ess:
pour ceux qui veulent comprendre et agir.

I~
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ADVP

AP

CALEP

CESC
CIO

CLEE
COP
CSAIO
DASEN

DAASEN
DCIO
DNB

DP
DSDEN

EAC

EAO

EDC

EPLE
IEN-10
INETOP

ISOE

Pour une psychopédagogie de I'orientation au celktgau lycée

SIGLIER

Activation du développement vocationnel et persbnne

Dispositif québécois des années 1970-1980. A véeudguxiéme vie commerciale en
France au moment méme ou le Québec I'a abandonhé atpréféré ceux @ducation
aux choix de carrierpuis décole orientante.

Accompagnement personnalisé
Ne doit pas faire oublier que la premiére des déffi€iations pédagogiques est a réaliser
en classe entiere. La est la premiére différenorgtla premiere « personnalisation ».

Comité d’animation et de liaison des enseignemeintes professions ‘

Association créée en 1984 par le CIO d'Angers. HEalisant son 17" forum
départemental formations-professions, Angers, 12idegembre 2013, elle en accentue sa
dimension essentiellement pédagogique et formatrice

Comité d’éducation a la santé et a la citoyenneté

Centre d’information et d’orientation

Depuis 1971 ; a fait suite aux centres d’orientatgrolaire et professionnelle 1955-1971,
aux offices ou centres publics d'orientation prefeanelle 1938-1955Ia plus anciennt
des instances du Service public d’'orientation, aéa fin des années 1920, dans la
mouvance de la crise de 1929.

Comité local éducation-éconon{@ans chaque bassin d’éducation et de formation)
Conseiller/ére d’'orientation-psycholog(en Centre d’information et d’orientation)
Chef/fe des services académiques d’informatioriosteshtation

Directeur/trice académique des services de I'Ednicatationale
Anciennement : inspecteur/trice d’académie.

Directeur/trice académique adjoint des serviceldkication nationale
Directeur/trice de centre d’'information et d’oriatibn

Dipldme national du brevet

Découverte professionnel{eption : 3h / module : 6h)

Direction des services départementaux de I'Educatationale
Anciennement dénommée inspection académique

Education aux choix de carriére

Programme scolaire spécifique et systématiquemgplicué des années 1970 a la fin des
années 1990 au Québec : cours d’'orientation régefitent assurés par des professeurs
selon un programme défini. Primitivement dénomAwdivation du développement
vocationnel et personnel (ADVP),a été abandonné en 1999 au profit de la concepti
globalisante dEcole orientante.

Education a I'orientation

Au college et au lycée général et technologiquel€i®6 a 2008 ; cette notion n'a
curieusement jamais touché le lycée professioriks. réapparait dans la circulaire
d’orientation et de préparation de la rentrée 20810 avril 2013. Au lycée aussi.

Education des choix
Programme commercial d’exercices et de travauigds d’orientation (TDO).

Etablissement public local d’enseignement
Inspecteur/trice de I'éducation nationale chargéfégormation et d’orientation

Institut national d’étude du travail et d’orientatiprofessionnelle

Cet institut, qui dépend du CNAM, a été créé saudénomination d’institut national
d’'orientation professionnelle (INOP) par décret @6 février 1928, avec les concours
d’'Henry Piéron, Jules Fontégne et Henry Laugier.sDE930, I'INOP assurera la
formation des conseillers, deviendra un centre @eherche, et rassemblera une
documentation internationale sur les problémes idimation professionnelle. 85 ans plus
tard, cette triple vocation reste celle de 'INETGB a Paris au 41, rue Gay-Lussac.

Indemnité de suivi et d’orientation des éléves

Elle comprend une part fixe allouée a tous les igmsmts du second degré et aux
enseignants de STS et de CPGE et une part moduddloieée aux enseignants qui
assurent une tache de coordination tant du suid éeves d'une division que de la
préparation de leur orientation, en liaison avecs leconseillers d’orientation-
psychologues. Son codt est estimé a plus du ddubletal des rémunérations attribuées
aux conseillers/eres d’orientation-psychologuedigdcteurs/trices de CIO.
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LGT
LPO
LP
MDP
MEN
MESR
MLDS

MOOC
ODP
ONISEP
PDMF
PFMP
PIIODMEP

PPE (PPP)

SPO

TPE
TSIO
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SIGLIER

Lycée général et technologique

Lycée polyvalent

Lycée professionnel

Module de découverte professionndtiepuis 2005)
Ministére de I'éducation nationale

Ministere de I'enseignement supérieur et de lagezie

Mission de lutte contre le décrochage scolaibénommée Dispositif d’insertion des
jeunes (D1J) en 1984, Dispositif d'insertion desrjes de I'éducation nationale (DIJEN)
de 1985 a 1990 puis Mission générale d’'insertiois(Mde 1990 a 2013.

Massive open online courgép://fr.wikipedia.org/wiki/Cours_en_ligne_ouvert_massif
Option découverte professionne{tiepuis 2005)

Office national d’information sur les enseignemeeities profession@epuis 1970)
Parcours de découverte des métiers et des forreg®ions-2013, de 1a%"a la terminale)
Périodes de formation en milieu professionaellycée professionnel)

Parcours individuel d'information, d'orientationdet découverte du monde économique et
professionne{a partir de la rentrée 2013 : de la 6€ a la terwaiie)

« Ce parcours permettra aux éléves, dans une appratéducation a l'orientation
dynamique et cohérente sur I'ensemble de leur stilal'élaborer progressivement un
projet personnel, fondé sur une connaissance dudma@tonomique et professionnel,
ainsi que des voies de formation et des métiers. dihculaire précisera le contenu de ce
parcours ». Circulaire d'orientation et de préparat de la rentrée 2013 n° 2013-060 du
10 avril 2013, MEN-DGESCO.

Projet personnel de I'étudiant/e, Projet professabet personnel

Module de formation, a l'université. Approche maidrd des interventions collectives
complétées par les prestations individuelles afferau SUIO-IP. Validé en cursus de
licence a I'université.

Service public d’orientation

La loi du 24 novembre 2009 relative a I'orientatieha la formation professionnelle tout
au long de la vie institue un service public dei¢ptation (SPO). L'orientation reléve de
I'ensemble des activités qui visent a aider lesviddis, a tout moment de leur vie, a faire
un choix d'éducation, de formation et de professibe SPO vise a garantir a tout
individu, quel que soit son statut, I'accés a uniimation gratuite et objective sur les
métiers et Il'offre de formation, ainsi que l'accés des services de conseil et
d’accompagnement en orientation. Les CIO sont leprésentants de I'Education
nationale dans ces instances locales de coordingtialepuis des décennies, ils
accueillent, informent et conseillent tous les mshljeunes et adultes, scolaires ou non.

Travaux personnels encadiés lycée général et technologique)

Temps scolaire pour I'information et I'orientation

Depuis les Programmes et instructions pour les collegrsbliés par le ministre
Chevénement en 1985 et son annexe L'orientatiastidlemandé par le MEN a chaque
établissement scolaire de dédier a I'orientation temps spécifique. Trois domaines ou
trouver du temps: les disciplines d’enseigneméntonder l'aide individuelle a
I'orientation sur les connaissances généralesathwifonnement économique, du mode du
travail et des activités professionnelles §es activités complémentaires, spécifiques
(« Etablir un programme d'activités spécifiques toensur la préparation des choix
d'orientation ». NdIr : cette instruction est foriéel par le MEN depuis juillet 1971 des
conseils individualiséé« Favoriser la mise en relation du travail et desiltats scolaires
avec l'orientation dans un processus d'aide indiglld »).
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