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| ntr oduction

Eduquer en orientation : est-cebien raisonnable ?
5 propasitions, 10 actions, 20réunions, 114 questionnaires,
296 paticipants, et 5000 kilometresplusloin...

Javais cru, bien naivement, que la question de I’éducation a I’ orientation,
dans I’acalémie qui avait éé la plus prompte & @ décréter |'importance’,
aurait pu aisement se drconscrire en quelques rapides et néaamoins intenses
réunions, et en ure breve synthese des réponses a un mini-questionnaire aux
établisements frisant, m’avait-on dit, le simplisme, et en pus méme pas
obligatoire...

Javais cru, bien imp(r)udemment, qu' a convier les adeurs des bassins, et au
premier chef les professonrels des Centres d’ information et d orientation et
les personrels de direction, atenir conseil autour d' une orientation éducative,
I’élan et I'enthousiasme des uns et des autres était s naturellement aoquis a
celte nole cause qu' il me serait aisé de rencontrer les personres uhaitées...

Or, il mafalu souvent fallu expliquer, et réexpliquer (mais que deviendrait
un ancien ingtituteur sans I'usage quadidien de la bonre vieille méthode
Coué?), que le théme méme de la misgon académique n’ était pas un gag, et
gue la méthode qui propaosait de venir a larencontre € al’éooute des adeurs
(établiseements, CIO, autres membres des commissons de bassin) sur les lieux
méme de leur pratique qudidienne ne constituait ni une manipulation
clandestine, ni |I’occasion subreptice, pou un inspedeur en ma d a&ation
printaniere, doccuper un temps quil elt mieux fat de onsacer a
I’amélioration des procédures d affedation, oua son travail «naturel » dans
« Son » département...

Et puis, tout S'est édairé, ou pesque, enfin pou moi ! Jespere qu'il en sera
de méme pou vous a la ledure de ce rapport. Dés la Loi d orientation sur
I’ éducaion dul0/07/1989 en effet, I’acalémie de Nantes sest engagée dans
de nombreuses et riches adions en orientation éducdive. Ce rapport en porte
témoignage. L’attestent également: les séminaires et journées d études
départementales, régionaes, nationales (par exemple, congeés national de
I’ Association des conseill ers d’ orientation-psychologues, Le Mans, septembre
1998 ; les nombreuses formations condutes de 1991a 1998 ; les publications
diverses (revue Echanger, pulicaions du SAIO et de I'ONISEP, dossers et
revues des inspedions acalémiques) ; les projets des établi ssements du second
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degréet des CIO; la misson de rapprochement émle-entreprises condute
chez Renault Le Mans (cf. convention académique signée par le Redeur
MAESTRE le 1801/1994).

Toutefois, dowze ans apréslaLoi qui ainstitué lanation de projet personrel et
instauré le droit a I’ orientation, et cing ans apres les textes sur |’éducation a
I’orientation, nows avons pu olserver, au fil de nos pérégrinations et des
nombreux édchanges qui les ont émaill ées, que les hésitations demeurent sur
I"'importance que souhaite leur acorder I'institution, que les malentendus
subsistent sur leur articulation avec les enseignements solaires, que le temps
manque pou Yy travailler, que les conseillers d orientation d' orientation-
psychologues paraissent trop peu dsponibles vu les lourdes contraintes pesant
sur leurs services, et que les professeurs de college é de lycée onnaissent mal
les attentes de [I'ingtitution a leur égard. Auss puissent les cing
recommandations et dix actions proposées dans ce rappat contribuer
modestement a donner un second souffle al’éducaion a I orientation dans
I”’acalémie, et contribuer ainsi au développement du Projet académique 2000
2003, et notamment de ses axes 1 (propcser une formation ce qualité powr
tous les jeunes de I’académie) et 2 (préparer et asaurer |'avenir de citoyens
adifs et responsables).

Je tiens par-desaus tout a remercier toutes les personnes qui ont contribué a @
rappat, cdles qui ont pris du temps pour réponde ai questionnaire, qu ont
participé aux réunions de bassin, qui m’'ont appaté leurs contributions ou
remarques personnell es, qu m’ont interpell € lors du séminaire acalémique des
cadres des srvices d'information et d' orientation (Piriac, les 3 et 4/07/2001)
ou dans les jours qui I'ont suivi, et tous les éducaeurs du qucaidien sans
lesquels rien ne serait.

Cerappat estleleur.

jaajues.vauloup@ac-nantes.fr
Nantes, le 31 juill et 2001

! Dans sa drculaire relative a I’ éducation al’orientation du 2/09/1996 (et donc antérieure ala drc.
n°96-204 di1 31/07/1996 arue au B.O. n°31 du 309/19%), le redeur Jean-Claude MAESTRE éaqit :
« déveaopper une padlitique globde d orientation de I'émle maternelle a I'université sera I'un des
axes majeurs de la pditi que académique ».
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« L'appat du pofessonnel del’ orientation
est indispensable pou aider a b&ir une
véritable padliti que d’ éducation ».

Un principa de mllége delaMayenne
(cité en réunion ce bassn le 7/052007)

« Laviedebassn gagrerait en efficacité

et en pluralité si les professeurs y éaient davantage associés ».

Une principale de ollege, animatrice de bassn.

1°"® partie

Lamisson, laméhode
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- Académie de Nantes -
Mission académiquerelative a I’ éducation al’ orientation 2000-2001

Lelibellé (arr éé rectoral du 1/12/2000)

« En collaboration avec le SAIO, leslA-IPR et IEN de |’ académie, laMisson
acalémique ala valorisation des innovations pédagogques, la DRONISEP et
I’ensemble des Services d'information et d orientation (SIO), Monsieur
Vauloupréalisera un état des lieux des pratiques et travaux mis en ceuvre en la
matiere atous les niveaux de formation initiale, engagera une réflexion visant
a faire des propasitions pou développer I'implicaion transversale de
I’ ensemble des acteurs du systeme éalucatif. Cette réflexion sur |’ éducaion a
I’ orientation, donrée permanente de la vie scolaire, poura déboucher sur des
recommandations concernant les méthodes a mettre en oauvre, la production
d outils, des recommandations en matiere d’ évaluation des adions et des
programmes. Pour |’ensemble de ces tadhes, Monsieur Vauloup s entourera
d'un goupe de travail et poura organiser des réunions de bassn. En fin
d année scolaire, Monsieur Vauloup remettra a la Redrice un rappat
d’ adivité ».

L a problématique

Suite a la drculaire du 31 juillet 1996 relative a la mise en oceuvre de
I’expérimentation sur I’éducation a I’'orientation au collége (B.O. n°31 du
5/09/1996, Jeanr-Claude MAESTRE, Redeur de I’acalémie de Nantes, exprimait
ans son intentiondes le 2/09/1996 : «dévdopper une pditique globde
d’orientation ce I’émle maternelle a I’université sera I’'un des axes majeurs de la
politique académique». La drculaire du 210/1996, @arue as B.O. n°36 du
10/10/1996, pédsat la mise en cauwvre dune éucation al’orientation dars les
lycées d’ enseignement général et techndogique.

Dans on Projet académique 20002003 la Redrice Annie CHEMINAT place
I’ orientation comme |’un des trois themes majeurs de sa paliti que triennale (page 8 :
préparer |’avenir et asarer I'insertion socioprofessonrelle de dtoyens actifs et
responsables). Ce théme est présenté pages 15 a 20 et dédiné en 7 fiches-adions
(fiche 8, favoriser la construction du pojet personrel ; fiche 9, dynamiser
I’enseignement professonnel ; fiche 10, assurer la ontinuité des études
tecdhndogiques; fiche 11, développer I’ apprentissage dans le secteur public ; fiche
12, carantir la qualité des périodes de formation en entreprise ; fiche 13, donrer a
tous les jeunes une @ucaion culturelle, artistique, scientifique @ patrimoniale de
qualité; fiche 14, renforcer I’ ouverture internationale). Pour chaque fiche-action, des
objedifs, progranmes d’ adions et indicateurs de résultats nt prédsement definis.

Au moment ou les adeurs locaux commencent a s approprier le noweau Projet
académique 2000-2003 il importe de rédiser un état des lieux des pratiques et
travaux mis en cauvre @ de formuler des propasitions et recommandations afin de
donrer un second souffle aux démar ches éducatives en orientation.
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Organisation dela misson académique : une méthode d’ éaboration
progressive

Priorité aux bassns de formation

Les basgns de formation constituent un échelon privil égié du développement et de la
mise en cohérence du Projet académique 2000-2003 Leur cartographie (20 bassns)
est trés proche de cdle des CIO (20 CIO), sans quil y ait toutefois grict
recmuwement entre I’ une et I’autre. En outre, depuis la mise en place des bassns de
formation dans |’ académie de Nantes, I’ orientation a toujours constitué un des axes
majeurs de préoccupations, d adions, d échanges, dans chaan d' entre aix. C'est
sur eux et avec eux que le chargé de misson popose de cnstruire sa misson, tout
spédaement dans la phase esentiell e d' état des lieux.

Un questionnaire préalable (cf. pagesl5-16)

Un petit questionnaire indicatif, commun aux missons acalémiques Education a
I’ orientation (J. Vauloup) et Nouvdles techndogies et orientation (A. Lévesques) est
envoyé aix animateurs de bassn et diredeurs de CIO préaablement a une réunion
de bassn (au choix : en péniere, commisson ougroupe de travail. Les animateurs
de bassn et/ou drecteurs de CIO asarent eux-mémes le relais avec daque
établi ssement du bassn). Son oljet : permettre aix adeurs un gremier repérage avant
laréunion ce bassn.

Une réunion par bassin (cf. courrier aux DSDEN, courrier aux animateurs de
bassn et diredeurs de CIO)

Elle permettra aux établisements et au(x) CIO de présenter I'état des avancées,
difficultés et attentes locdes, en présence de I'lEN-IO chargé de misson
acalémique. Organisation pasble(compter 2h maximum en péniere ou
composition restreinte) :

(1) courte présentation des enjeux de lamisgon acalémique (IEN chargé de misson)
(2) présentation ce la pré-synthese de bassn (diredeur de ClO/animateur de bassn)
(3) édhanges, débat

(4) synthése de’ état deslieux et des propasitions (ou demandes) du bassn

Une réunion academlque
Elle permettra au chargé de misson académique de présenter la pré-synthese des 20
réunions de basdn, et au groupe de travail de formuler les propositions et
recommandations aremettre ala Redrice par le chargé de misson.

Calendrier
16janvier : présentation celamisson, par le chargé de misson,alaRedrice au
CSAIOQ, aux inspedeurs orientation conselll ers techniques des IA-DSDEN.
26janvier : courrier de présentation aux |A-DSDEN, animateurs de bassn et
direaeurs de CIO. Et, pour information, aux inspedeurs correspondants de bassn.
Mars-avril : réunions de bassn (20) (afixer avecles adeurs locaux, inspedeur
orientation et animateurs de bassn).
Avant mi-juill et : réunion acalémique de synthése.
Avant 31juill et : remise du rappat d’ activités ala Redrice
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- Académie de Nantes -
Mission académique relative al’éducation a I’ orientation 2000-2001
Donrer un secondsouffle al’ éducation al’ orientation dans |’ académie

L’ objet du petit questionnarejoint est double. D’abard,
conformément a la demande de la Redriced académie dans on
arr été du 1/12/2000, ck réaliser un état des lieux des pratiques
duterrain. Ensuite, de faire des propasitions de nature a donrer
un second souffle aux démar ches éducatives en orientation.
Aprés une premiere analyse en établissement et CIO, ure
synthese de bassn sera opéréelors d une réunion spedfique
organséeen mars-avril en présence del’'l EN-10 chargé de
misson académique. Une synthese d des propositions
academiques ront exprimees lors d’ une réunion ecademique,
début juill et, alaquell e sera convié un représentant par bassn.
Vous wrez destinataire de la synthése de bassn et de la synthese
académique. Je wous remercie par avancede votre
collabaration.

Jacques Vauloup, | EN-10 chargé de misson academique
Nantes, le 2501/2001

Merci de retour ner ce questionnaire, éventuellement assorti d’annexes,
au CIO devotre resort géographique avant le 3 mars 2001.

Pour toute précision complémentaire, contacter :
Jacques Vauloup, |EN-I1O char gé de mission académique,
Tél. 0243 61 5810(11) Fax. 02 43 78 22 98
Adres® dedronique: jacques.vauloup@ac-nantes.fr

Intitulé du bassn de formation (ou ce I’ établissement) ayant répondua ce
guestionnaire :

Nom du(des) ClO CONCEME(S) & ..viviiii it et e e e e e
Coordomées de la personne du basdn a contader en cas de besoin :
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- Académie de Nantes -
Mission académiquerelative al’éducation a I’ orientation 2000-2001
Donrer un secondsouffle al’ éducation al’ orientation dans |’ académie

ILE QUESTIONNAIRE]|

1) Une avancée
Pouvez-vous citer une avancée significative mnstatée céte anée dans I’ éabli ssement
dans la démarche d' éducation al’ orientation ?

2) Une action
Pouwvez-citer une actionrédi séeet réusse ?

3) Unedifficulté
Pouvez-vous citer, a I'inverse, ure difficulté persistante, ou nouelle, ure laaune
criante, ou un oub manifeste ?

4) Un outil
Parmi les outils le plus couramment utilisés, quel est celui qui vous semble le plus
utile ? De quels autres outil s uhaiteriez-vous disposer ?

Les nowelles techndogies de I'information et de la communicaion vois ont-elles
permis de développer certains aspeds de I’ éducaional’ orientation ? Si oui, lesquels ?

5) Uneaide
De quell e ade souhaiteriez-vous prioritairement disposer ?
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« Rien n'est exaltant comme un chartier,
surtout quand ory construit des homnes »

Célestin FREINET
(cité par SudLoire-infos, n°4,février 2001, page 1)

2éme

partie:

Un état deslieux academique contraste
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Un état deslieux académique contrasté:

Synthése dela 2™ partie

Le diffre até entre parenthéses correspond aunombre de bassns de formation dans lesquels la
réporse a été formulée

Les 20réponses les plusfréquentes

Points abordés

Réponses le plus frequemment citées
Sat citées en infrales réporses appartées par au moinsun quart des bassns

Uneavancée |1) Implicaion des professeurs principaux (12)
2) Amélioration celaqualité des dages de démuverte des
métiers (9)
3) Amélioration des concertations cop/ensei gnants (6)
Une action 4) Forums et dispasitifs en partenariat avec les milieux

eoonamiques (15) \ )

5) Stages en entreprise des éléves de 4°™ et 3°™ (11)

6) Au-deladesadions, quelle mhérence? (6)

7) Investir davantage nouweaux dispositifs pédagogiques
(heures de vie de dasse, Ppcp, Tpe, travaux croises et
parcours personrali sés, Ecjs) (6)

8) Rencontre avec anciens éléves (5)

Unedifficulté

9) Manque de disponibilit & des conseill ers d’ orientation-
psychaogues (16)

10) Manque de temps institutionrel pour engager des adions, se
coordonrer (11)

11) Ambiguité du concept d' éducaional’ orientation (10)

12) Manque de prédsions aur lerdle des professeurs en matiere
d éducation al’ orientation (8)

13) Lasstude aoissante des personrels de diredion qui se sont
le plus engagés (5)

Un outil 14) Auto-documentation de I’ ONISEP (10)
15) Les supports papier restent indispensables. Les TICE neles
remplaceront pas. Ne pas al er versletout informatique (10)
16) Guide ONISEP gpres 3° (6)
Uneaide 17)CIO, al’aide! (17)

18) Un(e) cop dus présent(e) pou effecuer alafois dusuivi
individud et pou aider ala définition colledive, alamise en
cauvre € au suivi de programmes et dispasitifs coll edifs (12)

19) Accentuer et professonnaliser lesformationsinitiae d
continue des professeurs (12)

20) De laformation pou les néo-professeurs principaux (7)
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Les 10 principaux commentairesdel’ien-io chargé de misson

1) LesCIO et cop sont massvement appelés al’ aide par les personnels de diredion en
tant que véritables professionrels de I’ orientation.

2) De véritables avancées ornt eu lieu en matiere de démuverte des environnements
émnamniques.

3) Les caractéristiques sociales, culturelles, subjedives des expériences
professonrelles, le vécu des métiers sont plus rarement mis en valeur.

4) Letravail au coll ége, et en lycée sur la construction d une représentation positive de
soi semble soit relever de I'adivité spédfique du conseiller d orientation
psychologue, soit fortement instrumentali sé dans des exercices tels que la ledure du
bull etin trimestriel ou quelques autres exercices isol és.

5) En matiere d orientation, les professeurs principaux ont €té trés sollicités ces
derniéres années, et tout particuli érement aux paliers d’ orientation (3°™, 2% gt, term.
BEP). Peut-é&re méme ont-ils di combler tant bien que mal les indisponbilités de
conseill ers d' orientation-psychologues aux charges trop lourdes. Mais beaucoup
d entre aix sont lasses, et partiront prochainement en retraite. Sur qui pourra-t-on
S appuyer désormais $ les futurs professeurs ne sont pas suffissmment formés en
formationinitiale, et accompagnés avec doigte lors de leur prise de fonction ?

6) En collége, et plus encore en lycée professionrel et en lycée généra et
tedhndogique, le temps manque pou travailler colledivement sur des projets
éducatifs, et donc sur I'orientation. Trouver des réporses institutionrelles a cdte
lancinante @ rémanente question constitue une priorité.

7) L’ambiguité des nations a éé souvent évoquée dez nos diversinterlocuteurs. Entre
I’éducation des choix, I’éducation aw choix, le projet personrel de I'ééve,
I’éducation al’orientation, que dhaisir ? Plus surprenant : les diredeurs de CIO et
conselll ers d orientation-psychologues nous ont paru hien hésitants, et souvent
critiques, sur le oncept d éducation & I’orientation’. A eux dorc & & leur
encadrement de prédser nations, concepts, oljets de travail, textes et contextes.

8) L’ONISEP congtitue la référence en matiére de documentation, nonen matiere de
production pedagogique.

9) L’hésitation du plotage ingtitutionnel est maintes fois sgnalée @mme un fadeur
limitant, voire rédhibitoire, par nos interlocuteurs : pas de suite a la circulaire
exp&imentale du 3107/1996 (colleges); absence de drculaire spédfique
concernant le lycée professonrel ; différences d’ engagement des redeurs, csaio,
chefs de Mafpen ou drecteurs d lufm, inspecteurs d’ acalémie ou ien-io successfs 2.

10) Du fait de la dissociation récente des srvices redoraux chargés de I’ orientation
(SAIO) et de I'insertion (DAFPIC), ces deux nations mblent déconredeées, pou
nombre d’ acteurs, et non deux ééments indissociables d’ une transition personrelle
owet professonrelle.

! LarevueQuestions d’ orientation de I’ association ces conseill ers d orientation-psychol ogues de France a publié récemment
un numéro sur le théme Education &I’ orientation : perspectives critiques (n°4, décembre 2000).

2 A cet égard, les circulaires de préparation de la rentrée 2001 dans les colléges (B.O. n°24 du 14/06/2001. Par. II.2.
Préparer une orientation positive. Al. 11.2.1. L’ouverture a des projets professonrels. Al. 11.2.2. La conreissance des
métiers), les lycées d'enseignement général et technologique (B.O. n°24 du 14/06/2001. Par. D.d) L’'éducation a
I’ orientation) et en lycée professonnel (B.0. n°23 du 7/06/2001. Par. 1.2. Créer les condtions d’ une orientation positive :
Créer les condtions d'une orientation positive vers la voie des métiers; renforcer la liaison colleges/Ip, et legt/lp;
accompagner le processus d’ orientation : de la poursuite d’ études a I’ insertion) offrent quelques perspedives en liaison avec
les nouveaux dspositifs pédagog ques émergents (Ecjs, itinéraires de découverte, Ppcp, Tpe, heures de vie de class).
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L’ état deslieux académique
Analyse de montenu desrésultats des questionnaires
et desréunions de bassin

UNE AVANCEE|

Laquestion : « Pouvez-vous citer une avancéesignificative mnstatée céte
annéedans|’ éablisement dansla démarched’éducation al’orientation ? »

. UNE AVANCEE. LESREPONSES AU QUESTIONNAIRE.

(entre parenthéses, nombre de bassns ayant cité I'item considéré)

Plusieur s citations (du + cité au moinscité)

(1)
(2)

3)
(4)
(5)

(6)
(7)
(8)
(9)
(10

(11)

(12)
(13
(14)

(15
(16)
(17)
(18)
(19
(20)

(21)

L’ impli cation des professeurs principaux (9 citations)

Amélioration dela qualité des dages de demuverte de I’ entreprise @ des métiers
en 4™ ou 3" : recherche, suivi, évaluation (9 citations)

Amélioration des concertations cop/enseignants, esentiellement professeurs
principaux (6 citations)

Plan pluriannuel « d’information a I’ orientation », ou « volet orientation », au
« démarche d’ orientation » intégrés au projet d’ établissement (4 citations)
Développement des liaisons colleges/lycée: rencontres des professeurs par
spédalité, présentation des formations du lycée par des éléves de 17° (4 citations)
L’ utili sation eI’ heure de vie de dasse (3 citations)

L’ intervention ducop (2 citations).

Travail avecdes ééves de Segpa (2 citations)

Pas d’ avancéesignificative (2 citations)

La réflexion est bien engagée ai college (priorité ala mnnaissance des métiers) ;
elle samorce seulement en Lgt et Lp (concentration des adivités en 2ce d
terminale ; accentuation duconseil par les pairs) (2 citations)

Davantage de rendez-vous des é éves de 4°™ avec la cp (2 citations)

Une dtation

Une participation dus importante aux journées portes ouvertes des lycées
Révision dufonds documentaire « orientation » de |’ établi seement

Inscription e I'axe «développer I'éducaion a I'orientation dans le bassn »
comme un des axes prioritaires du pojet de Cio

Travail dela cmmisgon orientation ce bassn

Mise en placed un PAE « les métiers dans mavill e »

Implication d enseignants dans des visites d’ entreprises, de Lp

Visite systématique de Lp pou «les éléves sans projet »

Démuverte d’ une entreprise par des éléves de 3*™ et rédisation d un cédérom
Attention dus grande portée aix éléves de 4°™ dans la préparation du cycle
d orientation

Pratique de |’ Eao au collége depuis 18 ans
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(22)
(23

(24)
(29
(26)
(27)
(29)

Amélioration du dalogue arec les familles

En coll ege, les professeurs principaux ont pris le temps de se former, de visiter les
entreprises, de wnstruire et mettre en oauvre des plans d’ adions pluriannuels

Mise en placed’ une cellule de veill e @ de suivi des éléves

Réflexion sur I’ évaluation (notation) et modification des pratiques

Travail de synthese avec chaque éeve, en Erea

Parcours individuali sés et cursus adaptés, réflexion et définition en cours
Formation ces professeurs principaux.

1. UNE AVANCEE. LESCOMMENTAIRES EN REUNION.

(synthése des 19 réunions de bassin ; entre parenthéses, nombre de bassns ayant cité |’item considéré)

Plusieur s citations (du + cité au moins cité)

(29
(30
(31)
(32
(33

(34)
(39

(36)

(37)
(39)

(39

(40)

(41)

(42)

(43)

Commisson insertion de bassn (3 citations)

Implication des professeurs principaux, moins des professeurs dans leur
discipline. Toutefois, risque de lasstude, de manque de remnraissance
ingtitutionrell e, et de relais insuffisants dans I’ établi ssement (3 citations)

La reprise académique des gages de professeurs principaux en 20002001 est &
développer (3 citations)

L’ heure de vie de dasse est-€lle une heure mnsacrée ala classe ou au professeur
principal ? Comment mieux en tirer profit en orientation ? (3 citations)
Progresson en gualité des dispaositifs de démuverte structurée des entreprises et
des métiers (2 citations)

Travail sur ladémarche de projet cop/Cio/Eple (2 citations)

Faiblesse du nanbre de questionraires retournés corréé ai fable intérét
manifesté par le sujet dansle basdn (2 citations)

Amorce d une mntradualisation dus forte de la démarche entre p/Cio/Eple, et
del’introduction duCio dans la négociation traditionrell e Cio/Eple (2 citations)

Une citation

La presson monte de développer une information sur les métiers, au risque méme
de débaucher les jeunes avant lafin de leur formation

Nécessté de développer encore I'intégration aux disciplines des dages de
démuverte en entreprise des coll égiens

«La méthode d le dynamisme remarqualdes insufflés par le @p, véritable
personre resource de I’ établi ssement (réunions et concertations, définition éaite
d obedifs et d’ actions, recherche de complémentarités) »

Les procédures d orientation concernent tout le monde, |’ orientation éducaive
esentiell ement les @ éves qui ne suivront pas I’ enseignement général dulycée
Une vie de bassn haizontalement trés riche facilite la mise en cauvre d’adions,
leur suivi, leur évaluation: commisgons éwle-entreprise, statistiques, insertion;
bull etin mensuel d'informations

Le développement de I’éducaion a I’ orientation en établissement est éroitement
corrélé aladuréede présence ¢ al’investissement du cop dans |’ établi seement
Amélioration sensible de laformali sation des dispositifs et adions
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(44)

(49)

(46)

(47)
(48)
(49)
(50)

(51)

(52

(53

(54)

(59
(56)

Priorité du nouw iadsden: circulaire, réunions de bassn, répertoire
départemental d’ outils

De 199641998 nombreuses initiatives du bassn : positionnement du Cio comme
lieu resource formations inter établisements, produwction et échange d'outils,
cop conseill er technique des Eple

Dans un college de Zep, «I'éducation a I’orientation peut contribuer a faire
sortir les enfants de la violence Cest un temps autre, le temps de la
resporsahilit & de la remise en selle de soi, du dévedoppement social de soi, bien
loin de la compétition du cursus honaum ». En arientation, dce quel sujet s agit-
il ?Un étre seul, ou unsujet colledif ? )

Les dispositions prises relativement a la liaison 3*"/Lgt/Lp fonctionrent mieux
lorsque leur initiative en est prise par le bassn

Les cop aganisent leur travail dans chague dablisssment via deux réunions avec
I’ équipe de professeurs principaux, I’ une en septembre, I’ autre en fin d année

Il ne peut y avoir d’orientation éducative qu en relation avec une politique
éducative globale de I’ établi ssement

Seule I’ extériorité de la posture du cop est susceptible d’ apparter 1a neutraité &
I’ objedivité duregard. L’ éducaion exige de prendre du recul

Amélioration du dalogue avec les familles. Concili ation et compromis croissants
des équipes éducaives (« souvent, en fin d année, on re fait qu entériner le choix
des famill es »)

Dans un kesdn, les 2/3 des colléges ont congu un programme d’ éducation a
I’ orientation oul’ intervention ducop s’ intégre aun ensemble plus large

Le volet orientation des projets d'établissement est a resituer, dans un
département, dans le calre de la drculaire deI’ia-dsden du 4052001 (Mayenne) :
formulation dune problématique de référence, réle maeur des bassins de
formation, contraduaisation du travail en orientation dans les établissments,
formation ce I’ ensemble des adeurs

Pas d’avancéerédl e si pas d'implication des diff érents adeurs

Au collége, onaprogressé. Au lycée, moins.

Le cmnseil par les pairs & développe ai college, aprés avoir fait succes dans le
supérieur et en lycée. Il fadlit e les phénomenes d’ identification et de projection.

Dans le 1% degré, |’ orientation est synornyme de « grande difficulté » et d’ orientation vers
I’ enseignement spéciaisé. Pour le reste, le développement des compétences transversales et
d'une représentation paitive de soi chez I'éléve est travaillé dans le calre des projets
d éwle (point de we d’'unien du £ degré). Ndlr : cepoint de we exyrimé dans une réunion
de bassin est |a seule contribution émanant du 1* degré a cette mission académique.
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IUNE ACTION|

La question : « Pouvez-vousciter une action réalisée ¢ réusse ? »

. UNE ACTION. LESREPONSES AU QUESTIONNAIRE.

(entre parenthéses, nombre de bassns ayant cité I'item considéré)

Plusieur s citations (du + cité au moins cité)

(57)
(58)

(59
(60)
(61)
(62)

(63)
(64)
(65)

(66)

(67)
(68)

(69)
(70)
(71)
(72)

(73)
(74)

(79

(76)
(77)
(78)
(79
(80)
(81)
(82

Les forums et dispaositifs en partenariat avec les milieux éonomiques: forum
des metiers, journées de sensibili sation sur un champ professonrel (15 citations)
L’ observation des entreprises, les gages en entreprise en 3™ et 4°™ : visites,
stages (11 citations)

La rencontre avecles anciens éléves (5 citations)

Les mini-stagesen Lgt et Lp (4 citations)

L’information coll edive aupres des parents (2 citations)

En 5™, adion de découverte des métiers : fiches métiers, présentation aux autres
éléves (2 citations)

Une dtation

L’ implication dus forte des professeurs principaux

Mise en pacede professeurs resporsables-coordinateurs des sages

Le conseil par les pairs : ateliers 2°=, relais terminales, des anciens ééves parlent
aux eleves

Letravail en auto-doc )

Travail commun enseignants-cop, s la 6™, sur la cnnaissance de soi
Reoondure les formations de professeurs principaux réinstaurées en 2000-2001,
mais en étendre I’ animation au-dela des seuls cop

Clubinformation-orientation anime par la ©p

Conférence sur I’emploi auprés des parents de 3", avec intervenants extérieurs
Rédisation d un daument multimedia sur les métiers par les professeurs

Une epasition dobjets produts au Lp en conclusion d un dspasitif multivarié de
démuvertedesLp

Séances d'information cela wp

Seéance d'information avec la @p, avec la posshilit é d’ entretien avec les parents
en soirée formule tres apprédée des parents

Une réunion ¢k parents sur les procédures et les filieres fréquentée par 85%
d entre aux

Réflexion coll edive sur le volet orientation du pojet d’ établi ssement

Travail en commisgon thématique, avec un éléve rapparteur

Génedogie des métiers

Travail de simulation d entretiens d’ embauche, en interdiscipli narité, en Ppcp

Une llaboration cop/professeur principal

Liaison 3°™/2%

L’heuredevie de dass.
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[1.UNE ACTION. LESCOMMENTAIRESEN REUNION.

(synthése des 19 réunions de bassin ; entre parentheses, nombre de bassns ayant cité |’ item considéré)

Plusieurs citations (du + cité au moins cité)

(83) Au-dela de la pléthore d'actions, quelle wmhérence? quel sens? La est
I’essentiel. Toujours < poser la question des objectifs visés, de la pédagogie, des
eff ets des adions chez les jeunes (Par exemple, comment résister, peut-on/doit-on
résister al’ appel des srénes du milieu éconamique ?) (6 citations)

(84) Les dispositifs pédagayiques appaus récanment tels que Heures de vie de
class, Ppcp, Tpe, Travaux aoisés, Parcours personndisés, Ecjs, constituent des
terrains d’ expérimentation ainvestir davantage (6 citations)

(85 Sur-représentation d'actions relatives a la découvete des environnements
eoonomiques (5 citations)

(86) Malgré des avancées indéniables dans leur préparation, les gages en entreprise
devraient voir plus uvent un travall commun des enseignants et du cop (3
citations)

(87) Formation des professeurs principaux au hilan tres positif. Mais les professeurs
restent surpris lorsque I’interrogation pate sur I'intégration a leurs pratiques
disciplinaires (3 citations)

Une citation

(88) Unetableronde sur ladiversificaion ce |’ orientation des jeunes fill es (exposition,
questionraire, table ronde) ; maisil reste tant afaire

(89) La«connaissancede soi » reste le domaine réservé du cop

(90) Stages de formation. Professeurs principaux : piqlres de rappel nécessaires
chague aanée Formations aur site: idem. Formation des personrels de diredion:
quel lien avecles adions en dredion des enseignants ?

(91) «Comitésde vigilance», « de velll e », ou « de suivi » en cours de cnstitution

(92) Le mnsell de dase est peu uilise omme un outil au service d'une vision
éducaive del’ orientation

(93) Ne pas brller les étapes. Relier la préoccupation de |’orientation aux
transformations pédagogi ques nécessaires

(94) Les parcours individualises (cf. circ. red. du 9/03/200]) peuvent-ils rester
I” apanage des formateurs du réseau Mgi ?

(95 En cours: répertoire d’ outils en éducaion al’ orientation, en cours de aéation par
les Cio duMaine-et-Loire

(96) Les dages en entreprise des collégiens: distinguer la démuverte du milieu,
obligatoire, et lestage d’'essai (ban d’essai) individuel, faaultatif

(97) Cyclesdevisites d entreprises, voire de stages, al’intention des enseignants

(98) Prévoir des programmations alternant des temps rituels, cycliques, et des temps
événementiels, tels qu une semaine de I’ orientation (cf. « il y a uneffet-forum, un
effet-carr efour des métiers : ca fédere, ca met en mouvement » )

(99) Tablesrondes aur les métiers a partir des métiers des parents : excdlent prédable
aux visites d’ entreprises

(100) Les rencontres avec les anciens éleves: le mnseil par les pairs doit-il éviter pour
autant aux adultes d’intervenir ?

(101 En qua les éléves sont-ils associés dés le début (conception) et jusqu' a la fin
(évaluation, klan) des actions ?
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IJUNE DIFFICULTE]

La question :
« Pouvezvous citer une difficulté persistante, ou nouvelle, une lacune

criante, ou un oubli manifeste ? »

. UNE DIFFICULTE . LESREPONSES AU QUESTIONNAIRE.

(entre parenthéses, nombre de bassns ayant cité I'item considéré)

Plusieurs citations (du + cité au moins cité)

(102 Manque de mnseillers d orientation-psychologues : vacance du pcte de p,
rotation annuelle de wp dbutants, présence insuffisante du cop en établi ssement,
difficultés d’'asaurer les taches spédfiques et la fonction de wnselll er technique
(«I'appat du professonrel de I’ orientation est indispensable pou aider a béir
une véitable pdliti que d’ éducation ») (16 citations)

(103 Manque de temps institutionnel pour se wordonner, pour engager des actions,
et pou mener les nouwelles missons éducdives, dort I'Eao (11 citations)

(104 Manque d’ambition scolaire des famill es. Comment, dans les milieux modestes,
rompre avec une orientation veaue d’ abord comme de proximité géographique €
culturelle? En oure, I’éducdion a I’ orientation ne cntribue-t-elle pas a cette
auto-limitation des ambitions familiales, en limitant par exemple la découverte
des environrements ciaux, éoonamiques et scolaires a des mondes proches
(géographiquement, socio-émnamiquement, culturellement) ? (8 citations)

(105 Manque de prédsion, dans les textes, sur le réle des professeurs en éducation a
I’orientation, et sur le temps qu'ils doivent y consaaer. En lufm, formation
insuffisante ou inexistante des professeurs a leurs futures fonctions éducatrices.
D’ouimplication tresinégal e des enseignants (8 citations)

(106) Réception trop tardive de la brochure apresla 3°™ . Informations trop tardives sur
les procédures d’ aff ectation (4 citations)

(107) Comment travailler avec les ééeves en difficulté ? Comment positiver et lutter
contre leur démotivation ? (2 citations)

(108 Multi pli cation anarchique des adions, sans programmeation prédable (2 citations)

Une atation

(109 Difficulté afaire énerger e projet personrel de |’ éléve désla dase de 6°™

(120 Informations sur les procédures d’ affedation reques beaucouptrop tardivement

(112) Concertation cop/enseignants parfois aléatoire

(112 Comment rendre les éléves plus autonames dans leur recherche documentaire ?

(113 Difficultés pou convaincre la famille que la voie professonrelle et une voie de
reusste

(114) Difficulté defaire venir les parents aux réunions sur |’ orientation

(115 Comment sortir de I’ entrée exclusive par les métiers ?

(116) Inadéquation entre les réalit és éconamiques et les offres de formations
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(117) Ladifficulté afaire almettre acertains membres de I’ équipe éucaive quela5™™
ne cnstitue plus un palier d’ orientation

(118) Les coll éges éloignés des centres urbains doivent suppater le @it des nombreux
déplacanents

(119 Mangue de lisibilit € de formations trop complexes pour les éléves et les parents

(120) Difficulté de travaill er en interdisciplinarité

(121) Le carefour des métiers initialement prévu na pu ére rédise faute dune
impli cation suffisante des parents

(122 En 2® et 1% |a déouverte des métiers et de I’environnement éconamique &
socia n’est pastraité

(123 Dysharmonie entre les rythmes annuels et |’ organisation interne des lycées d' une
part, et des Cio d autre part

(124 Comment sortir les ééves des entiers battus, lesfill esen priorité ?

(125 Comment amener I’ éleve aintégrer le sens des actions congues pour lui ?

[1.UNE DIFFICULTE. LESCOMMENTAIRES EN REUNION.

(synthése des 19 réunions de bassin ; entre parentheses, nombre de bassns ayant cité |’ item considéré)

Plusieurs citations (du + cité au moins cité)

(126) Le manque de disponibilité des cop dans les éablisements est quasi
unanimement regretté en réunion. Le @p a, en moyenne, trois établi sements en
charge, vaire 4, dus le Cio de rattachement ; en cas de mnge, son remplacement
nN'est pas aswuré avant plusieurs £maines ; en oure, la durée de présence
pluriannuell e dans |’ établi ssement N’ est pas toyjours corrélée ala vie des projets
colledifs (13 citations)

(127) L’ambiguité du concept et du statut de «I’éducation a I’ orientation » : priorité,
concept, statut dans I'institution, nouwlle matiere ou un des avatars de
I’éducation a.., liens avec aitres dispositifs éducaifs, confusion de role des
adeurs, etc. (10 citations)

- Priorité en 1996, piorité encore en 2001? Dans toute |I’académie, tous les
départements ? A tous les niveaux de la formation initiale (cf. circ. du
2/09/1996 duredeur Maestre) ? Egalement en lufm ? L’institution éducaive a
mangué de mnstance dans £s messages.

- Le mncept: «éducaion aux choix » «projet personnel », «éducation a
I’orientation»:  a-t-on suffissmment expliqué les différences? Et quelles
sont-elles? Dans le meilleur des cas, dans la nation d«éducation a
I’ orientation », n'y aurait-il pas la volonté de sortir de latyrannie de I’ urgence
ou ks échéances imposées en abordant plus en amont laréflexionindviduelle
et colledive? Dans une version moins paositive, un nouxel habill age d’'une
« éducdion des chaix » plus prescriptive que facilitatrice? Gérer des flux ou
acaompagner un étre en développement : est-ce concili able ?

- Ledtatut : obligatoire ou facultatif ? Pour tous ou pou les plus démunis ?

- Un des avatars de I’ éducation a..la dtoyenneté, la prévention des condutes a
risque, éducation civique juridique & socide, a |'environrement, a la
défense... (liste nonexhaustive)

- Sesliens avec une éwaluation formatrice (cf. le coll ege des années 200Q juin
1999, avec les Tpe, les Ppcp, les travaux croisés (ou itinéraires de
démuverte), I'heure de vie de dass, I'Ecjs, et avec.. les enseignements
scolaires ont-il s été déaits avecsuffisamnent de prédsion, et de sens ?
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- Les retours (feed-back) aux éablissements : lorsqu'ils ont été produts -soit a
I"intérieur des projets d’ établi seement-, soit en tiré apart, ilsn’ont pas toujours
donre lieu a une reconnaissance de I’ institution référente (redorat, inspection
acalémique), a drculaires de (re)cadrage, ouill age, ni asuivi spédfique

- La duée: commencer en amont des échéances, certes, mais pou qua faire ?
Avec quel mode d’emploi ? Avecquelles finalités ? Avecquels « risques » de
dewir « recommencer » plustard ?

- Confusion ce role des acteurs : la fonction « écoute » gagne-t-elle ase diluer
chez tous les travaill eurs sociaux, au pdnt de risquer d’en oubier sa lecture
psychaogique par des professonrelsad ha ?

(128 Lasstude aoissante, voire sentiment de déréliction chez les personnels qui se
sont le plus engages des 1996: diredion, professeurs principaux, personnels
d orientation. L’indemnité de «professur principal » est aujourd hui
notoirement insuffisante aur égard aux taches et responsahbilités qui lui sont
demandées et aux avantages connexes ouvent plus péauniairement attractifs de
la fonction enseignante (5 citations)

(129 En lycée les « bors ééves » ne commencent a s intéresser aleur orientation que
lorsqu onintégre dans la réflexion leur expérience devie. A I'inverse, les « éléves
a problemes » sont pressés de s'en occuper. Comment laisser du temps a ceux
qui en ont moins, et intéresser plus prémcement ceux qui en ont davantage ?
Comment (ne pas) respeder lestemporalités de chacun ? (3 citations)

(130 Comment faire passr une allture de I’orientation via la mhérence du projet
d établi seement ? Comment cda peut-il prendre sens dans un Eple ? (2 citations)

Une dtation

(131) Pour les cop, I'entretien avec I'ééve est I'outil privilégié. D’ou leur difficulté a
trouver du temps pour autre dhose

(132 Dansun Lp pulbic de |’ académie, absence de présenceréguliére d’ un cop

(133 Mangue de différenciation des dispositifs slon les classes, les groupes, les
individus

(134 Manquedeliensentre I'évaluation scolaire et la construction d' une estime de soi positive

(135 Au lycée difficile de mnstruire autre chose que les interventions pédfiques du
cop

(136) La plupart des jeunes adultes sortis récanment du systéme scolaire ont mal vécu
leur orientation. Comment y remédier ?

(137) Comment travaill er entre enseignants et cop en « conraissaance de soi » ?

(138 Les formations des enseignants, sur site, ort tres peu touché le bassn: une
formation-accompagnement de bassn serait 1a bienvenue

(139 La durée de vie des informations sur les formations, et des réformes, est de plus
en plus courte. La valse permanente des étiquettes (options, dipldmes, réformes)
ne @ntribue pas al’ appropriation ce I'information par les intéresses

(140 « La vie de bassn gagnerait en efficacité @ en pluralité si les professeurs y
étaient davantage associés »

(141) Les professurs ont du mal a mnsidérer que le véritable enjeu réside en la
transformation des attitudes et méthodes pédagogiques et éducatives
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(142 Des éleves  sentent coinceés entre leurs propres aspirations, leurs capacités et les
aspirations parentales

(143 La complexité aoissante des problemes d orientation

(144) Les arcanes des procédures d’ affedation sont-elles dédniffrables par le comnun
des mortels (délais, paperassrie, dysfonctionnements des g/stémes informatiques,
véusté des dossers, absence de darté @ d’homogénéité dars les critéres de
choix, déficit de wmordination entre le redorat et les inspedions académiques,
efc.).

Commentaires complémentaires for muléslors dela réunion de synthése académique (Nantes,
Redorat-SAI O, le 6/07/2001).

* «L’esentid, au fond, putét que d instrumentali ser les acteurs (comment fait-on ?),
est laréflexion prédable sur cequ onfait, pouquoi onlefait ».

+ « Commencer desla 6™ oula5™™, c'est éviter que les professeurs principaux de
3™ ne se sentent seuls atout faire » (une principale).

* «Comment faire découvrir a nos enfants ruraux d’autres mondes que leur monde
propre ? » (une directrice de CIO).

* «Les stages de démuverte des métiers peuvent étre la meilleure ou la pire des
choses. Enfants de pauvres, stages de pauvres; enfants de riches, stages de
riches... Et S C'éait une occasion ce jouer sur la mixité sociale, et non sur le
renforcement identitaire des quartiers et de leurs compositions homogenes? »
(unconselll er d orientation-psychologue).

e «L’éducational’ orientation est un pari a prendre sur I’ éducaion a la citoyenneté. Il
faut chaisir entre le fonctionraire gpliquant et le fonctionraire transformant. C’ est
pouqua il ne faut pas occulter les contenus. Les objets de travail de I’éducaion a
I’ orientation davent étre mieux définis ».
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UN OUTIL

Laquestion 1:
« Parmi lesoutils le plus couramment utili sés, quel est cdui qui vous mble
le plusutile ? De quels autres outils uhaiteriezvous disposer ? »
Laquestion 2 :
« Les nouvell estechnologies de I’ information et de la communicaion vous
ont-ell es permis de développer certains aspects de I’ éducaional’ orientation ?
Si oui, lesquels ? »

[.UN OUTIL. LESREPONSES AU QUESTIONNAIRE.

(entre parenthéses, nombre de bassns ayant cité |’ item considéré)

La question 1

Plusieurs citations (du + cité au moins cité)

(145 Auto-documentation Onisep (10 citations)

(146) Guide Onisep Aprésla 3™ (6 citations)

(147) L’ ensemble de la dacumentation Onisep (4 citations)

(148 Le dosser réalisé par le Cio, pésentant des squences d'éducation a
I’ orientation (3 citations)

(149 Logiciel Parade (3 citations)

(150 Diaogue professeurs-cop-parents (3 citations)

(157) Livret de |’ éléve, fiches de méthode, de synthése (pour I’ éléeve) ; cahier de stage (3
citations)

(152 Guide Onisep Aprés laterminale (2 citations)

(153 Fiches métiers (2 citations)

(154) Le systéme OUI de |’ Onisep (2 citations)

(155 Entretiens avec les cop (2 citations)

(156) Peu ou s d' utili sation des nouvell es techndogies, excepté les fiches métiers aur
cédérom (2 citations)

Une dtation

(157) Fiche deliaison ou c dialogue

(158 Le questionnare d’ évaluation du Forum départemental

(159 Itinéraires pour un métier

(160 L’ heuredevie de dasse

(161) Rencontres avec aciens éleves

(162 Rencontres parents-professeurs

(163 Livrets aur les pousuites d' éudes apres le Bep

(164) Fichier Outils et dispasitifs pour une démarche éucative en arientation
(165) Repéres pou I’ orientation et suivi de mwhartes )
(166) Souhait : outil de préparation ala poursuite d’ é&udes post-bag, desla1%®
(167) Il manque des outil s d’ évaluation
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L a question 2 (du + cité au moins cité)

(168 Les Ntic sont prédeuses, mais ne remplaceront pas les suppats papier qui
restent indispensables. Ne pas aller vers «le tout informatique » (soupgesse
d utili sation, accés aux eaans encore inégalement réparti, salles multimedia non
générali sées, Cdi souvent encombré, coll éges la plupart du temps us-équi pés par
rapport aux lycées) (9 citations)

(169 Cédéroms de I’ Onisep, suppatsa un travail d exploration (4 citations)

(170 Utili sation croissante d’internet pour larecherche documentaire (2 citations)

(172 Gpo (1 citation)

(172 Logiciels d'information (1 citation)

(173) Adapter les niveaux de langage des documents et les itinéraires de lecture aux
niveaux de ledure desjeunes (1 citation)

(174) Les Ntic permettent de développer larecherche en autonamie, la mnnaissance des
établisements, la présentation vivante des métiers, voire la aédion ke site (1
citation)

(179 Un siteinteradif sur |’ orientation pourait intéresser les ééves (1 citation)

(176) Au-dela des nouveaux suppats, I'essentiel demeure dans le contad individuali sé
del’ééeve avec le mp et les adultes de |’ équipe aucaive (1 citation)

II.UN OUTIL.LESCOMMENTAIRESEN REUNION.

(synthése des 19 réunions de bassin ; entre parentheses, nombre de bassns ayant cité|’item considéré)

(177) Les supparts paper restent indispensables. Les Ntic ne les remplaceront pas (10
citations)

(178 Les dossers d outils présentés par les Cio sont trés apprédés (acompagner les
stages en entreprise, déc 1999; répertoire sarthois, mai 1996; répertoire du Maine-et-
Loire en cours de publicaion; répertoire saumurois; Administration I, etc.) (4
citations)

(179 Quid des outils d'aide a la construction d’une image paositive de soi ? lls
manguent cruell ement (2 citations)

(180 Au-dela des oautils, I'important est d’abard de S entendre sur ce qu’on vise, sur
les principes et méthodes adaptés aux problémes identifiés locdement et
colledivement, les collaborations uleitées, les effets attendus. Les adions
pouront venir ensuite. Il existe un risque de confusion entre les outil s, les adions
et les démarches (2 citations)

(181) Développer des vidéo, des cé&déroms ou les éléves parlent de leur véau en Lp, Lgt,
etc. (1 citation)

(182 Lesoutils commencent a &re repérés (1 citation)

(183 Labrochure individuell e systématique garde toute sa valeur (1 citation)

(184) Les professeurs principaux mangquent d'outils gédfiques. Le dossier du
professeur principal (décanbre 2000 est distribué en trop peu d exemplaires, et
indisponble sur internet (1 citation)

(189 L’ia Sarthe (ien-io) a pubié, en décembre 2000, Eduquer en orientation
(description dune décennie de réflexions, d adions, dingénierie; propositions
pou donrer un second souffle al’ Eao). Cet outil semble intéresser davantage les
personrels de diredion et cop qte les enseignants. (1 citation)
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UNE AIDE

La question : « De quelle aide souhaiteriez-vous prioritairement disposer ? »

. UNE AIDE. LESREPONSES AU QUESTIONNAIRE.

(entre parenthéses, nombre de bassns ayant cité |’ item considéré)

Plusieurs citations (du + cité au moins cité)

(186) « CIO, a I'aide! ». Inflation des demandes de plus et mieux de p dans les
établisements. Davantage de temps de cp dans I’ établissement, et son expertise
en tant que personne-ressource. Des cop présents suffisamment longtemps dans
Cio et Eple din de mnstruire des dispositifs et démarches de fond (analyse de
situation ce |’ établisseement, animation des équipes, formation des pp, suivi des
conseil s de dasse, animation des groupes, suivi psychologique, etc.). Aller versun
mi-temps de cp par Eple (17 citations)

(187) De la formation pour les néo-professeurs principaux. Et une piqlre de rappel
réguli ere pour les plus anciens (7 citations)

(188 Meill eure synergie mp/Cio/professeurs principaux (3 citations)

(189 Un stage de formation-accompagnement al’ Eao sur site (2 citations)

(190 Clarifier ce qu attend I’ Institution de dhaaun, et ne pas sen tenir seulement au
bénévolat. Des textes clairs sur les obligations de chaaun (2 citations)

(191) Un stage de formation-accompagnement al’ Eao sur site (2 citations)

Une citation

(192 Un travail plus colledif

(193 L’aide d'un cop, fin juin-début juillet, pou guider les familles sur les plages
vacaites

(194 Une mp auss dynamique & professonrelle quel’aduelle

(195) Les filles: comment les intéressr a des métiers moins traditionnellement
féminins ?

(196) En formation initiale des enseignants, faire mieux prendre en compte une vision
globaledel’éleve

(197) Plus de temps disponible pour le dhef d’ établi ssement

(198 Plus de temps disponble pou le diredeur de Cio, parfois encore charge
d’ établi sements au mémetitre gu' un cop

(199 Uneformation alasupervision ce |’ entretien pou tous les cop

(200 Appater des plages de liberté al’établisement, en aidant les personnels de
diredion adégager dutemps pour I’ éducation ( al’ orientation, par exemple)

(201) Une ade auto-documentaire, ou uncarrefour des metiers

(202 Une meill eure liaison 3°/2%
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(203 Comment mieux articuler lavie de dasse (le présent) et |’ orientation (I’ avenir) ?

(204) Une heure hebdomadaire inscrite al’emploi dutemps des éléves

(205 Améliorer sensiblement |es resources documentaires des établi ssements

(206) Une dde alaredlisation des suivis de mhartes dans |’ établi ssement

(207) Aide ala mnstruction ce I’éducaion al’ orientation desla5™™

(208) Du temps

(209 Des questionraires prét-a-I’emploi condusant a la @nreissance de soi, des
formations, des professons.

1. UNE AIDE. LESCOMMENTAIRES EN REUNION.

(synthése des 19 réunions de bassin ; entre parentheses, nombre de bassns ayant cité |’ item considéré)

Plusieurs citations (du + cité au moins cité)

(210 Un(e) cop dus présent(e) pour effeduer du suivi individuel et pour aider a la
définition colledive sur mesure, et contraduelle, de programmes d’intervention
adaptés a chaque éablissement. Le(la) cop est le(la) véritable professonrel(le) de
I’ orientation, dans toutes s accetions (information, acmmpagnement, hilan,
insertion, pychopédagogie) (12 citations)

(217) Accentuer et professonnaliser les formations initiale & continue des
professurs. Nécessté pou eux d'une onreissance ¢ dune intelligibilité
suffisantes du systeme éducatif. Reaée une auipe acaémique de formateurs a
mi-temps a |’ lufm afin de wncevoir et mettre en ouvre des dispasitifs rédl ement
adaptés aux besoins (12 citations)

(212 Fournir aux établiseements et Cio des ééments pou utiliser au mieux en
orientation les nouveaux dispositifs (heures de vie de dasse, Ecjs, travaux croisés,
iti néraires de démuverte, Ppcp, Tpe, €tc.) (2 citations)

(213 L’important a viser : arriver a fixer ensemble, a un moment donre, des axes, des
principes, des programmations. Et, par voie de @nséquence des
complémentarités internes al’ éablissement (2 citations)

(214 Apprendre & mieux coordonrer les actions avec les documentalistes et les
conselll ers principaux d éducation (2 citations)

Une dtation

(215 La reconraissance par I’ Institution ce la valeur du travail condut en éducation a
I’ orientation dans les établi ssements

(216) Echanger autour des projets d’ établissement et de Cio, entre responsables de ces
structures

(217) Fadlit er les échanges de pratiques entre les adeurs

(218 Quelesiaipr disciplinaires simpliquent en la matiére, condtion sine qua non de
I"implication des professeurs dans leur discipline

(219 Revaloriser le statut des professeurs principaux, sous peine de rendre difficile a
court terme le renouvell ement des anciens pp qu se sont fortement engagés dans
cete resporsabilit €, parfois bien au-dela du minimum institutionnel requis
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(220 Créa un paste de professeur animateur pédagogique de bassn

(221) Réduire les tres nombreuses contraintes administratives des chefs d’ établi ssement
afin de dégager dutemps pour leur misson éducdive € pédagogique

(222 Comment dégager du temps pou [l'orientation? Sur qua ? Travaux
croises (itinéraires de découverte) ? Tpe ? Ppcp ? Heures devie de dasse ?

(223) Apparter des plages de liberté al’ adolescent

(224) « Finalement, dit un dredeur de Cio, nows avons tres peu de moyens. So/ons
modestes dars ce qu'on va faire. Mais tachors d’ éviter la dispersion, centrons-
nows sur I'esentiel, en nouliant pas de laiser des marges d’adagation aw
acteurs locaux »

(225 Reéunir les professeurs des disciplines une fois par trimestre pou travaill er sur les
dimensions transversales de leurs missons

(226) Eviter que I’ orientation ne mntinue arester un terme NNdé péorativement (étre
orienté...)

(227) Aider amieux évaluer les effets des adions, chez I’ @éve prioritairement

(228 Comment réaticuler I’éducation a I’ orientation et I'éducaion a la dtoyenneté
autour d’untravail sur I’'image de soi, I’ estime de soi ?

(229 Il est nécessire de travailler prioritairement sur le fond. Pour dépasser
I’ orientation-sanction, il faut que I’éducation a |’orientation devienne une
orientation ce |’ éducation

(230) Des principes éthiques ous-jacents doivent étre impérativement respedés (respect
de la personre humaine, éviter denfermer I'adolescent dans des choix
préaontraints)

(231) « Il est indispensable de redéfinir plus clairement le sens de cette mission, et le
role de dacun. Condtions sine qua non dune remnndssance (re-co-
naissaance). »
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« Il est indispensable de redéfinir plus clairement le sens
de cdte misson, et lerdle de dhacun. Condtionsine qua non
d’ une remnndssance (re-co-naissance) ».

Réunion ce bassgn Vendée sud Fontenay-le-Comte, le 18/04/2001.

3éme

partie:

5 recommandations, 10 actions
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Donner un seoond soufflea |’ éducation al’ orientation dans!|’académie de Nantes

5 RECOMM ANDATIONS, 10 ACTIONS

Remmmandations Actions Commentaires
1- Formuler une Action 1: Fin année 2001
problématique et des | Charte académique pour I’ éducation a
intentions communes ||’ orientation
aux différentsacteurs |Action 2: Fin année 2001

Objectifs académiques pour les Ervices

d’orientation
2- Améliorer la vaeur |Action 3: Rentrée 2001
éducative des Créer un comité éucation-émnomie et des
dispositifsde dédinaisonslocales (bassin, département)
déouverte des Action 4:
environnements Améliorer la valeur formatricedes stagesen | Rentrée 2001:
émnomiques, sociaux, |entreprise des collégiens et desforums des - production
et desmétiers formations et métiers académique

actualisée(stages)
- outil de préparation
aux visites deforums

3- Outiller les
professeurs sur le
champ dela
construction d'une
représentation
positive de soi

Action 5:
Créer unerevue académique del’ orientation
(n°1: début 20R)

Action 6:

Conduire une recherche-action académique
sur Evaluation scolaire, conseil de classe et
orientation

Pages pédagaogiques
orientation sur lesite
du rector at

20012002

4- Former I’ensemble
desacteurs

Action 7 :

Reonstituer al‘lUFM une véritable &uipe
deformateurs aux différentes dimensionsde
I’orientation

Action 8:

Développer une stratégie pluriannuelle de
formation centréesur lesbasdns et incluant

Déslarentrée 2001

Formation initiale &
continue

lesliens avecles dispositifs pédagagiques Equipes
émergents (Ecjs, Ppcp, itinéraires de départementales de
démuverte, Tpe, heures de vie de classe) formation

5- Renforcer et Action 9: Rentrée 2001

promouvoir lesCIO
et lesconseillers
d’orientation-
psychologues

Etendreatouslesdirecteursde ClO de
I’académie la fonction de m-animateur de
bassn deformation

Action 10:

Construire une politique de ressour ces
humaines adaptée aux ambitions exprimées
(création de postes, recrutement des cop et
directeurs, adaptation al’emploi, formation
et animation pédagogique, transmission dela
mémoire collective)

A partir de2001...
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Commentaires et remar ques complémentairesdel’ien-io chargé de mission

Sur la problématique ammmune aux diff érents acteur s (recommandation 1).

Ce point est évidemment essentiel, tant parce qu’il n’a pas donné lieu ces derniéres années,
dans I'académie, a des textes suffissmment forts et univoques pour étre gpropriés par les
adeurs, que par son caractére fédérateur. |l est également prioritaire aposer dans le temps.
En oure, une charte a@démique, document de référence pour tous, de I’éamle al’ université,
doit powoir étre déclinée en dbjedifs écifiques pou les professionnels des services
d orientation de I’ éducation nationale.

Sur I'amélioration de la vaeur éducative des gages de démuverte des métiers et des
forums (recommandation 2).

Su le premier point, unimportant travail acalémique aété fourni dansle calre delamission
de rapprochement éducation-économie (Renault Le Mans, septembre 1994-septembre 1999
et a donné lieu a une publicaion de qualité (Accompagrer les stages de découverte en
entreprise, académie de NantessDRONISEP-IUFM, décembre 1999). Cette brochure doit
prochainement étre actualisée Elle mérite d' étre présentée aux professeurs lors de journées
pédagogiques. Son application est recommandée notamment en direction des lycéens
généraux qui, bizarrement, peuvent passer 3 a 4 ans de scolarité au lycée sans entendre
presque jamais parler des métiers, ni se voir proposer des visites ou stages de démuverte.

Su le second mint, les forums des formations et métiers (Formathéque; Forums
d Angers, de Laval, La Roche; FormaSarthe ; les nombreux forums locaux...) ne
sauraient d'abord constituer des outils de marketing. Il faut d urgence rétablir leur portée
formatrice @ en faire des lieux et moments d'apprentissage. C'est I'axe principa
d’ amélioration de FormaSarthe 2002 (commission préparation des éléves, création dun
guide pédagogique préparatoire al’intention des enseignants, visites de présentation
dans les établisements, visites athéme, radio et quaidien dusalon, tables rondes co-
animées par des ééves). Un groupe de travail académique devrait réfléchir a
I"accentuation de cette dimension dans toutes ces manifestations grand public.

Sur la construction d’une représentation positive de soi (recommandation 3).

On ne peut laisser aux professeurs seulsle soin de laconstruire chez I’ éléve, sauf a exacerber
la dimension soi scolaire au détriment des autres. On ne peut pas non pusy travailler sans
eux. Cette dimension du travail académique et a (ré)engager au plus vite, en liaison avecla
MIVIP et les inspecteurs pédagogiques intéressés.

Sur laformation des acteur s (recommandation 4).

Reongtituer une véritable éuipe académique de formateurs permettra certes de former les
professeurs principaux, mais encore, comme dans les années 19911998, a travailler en
formation les questions: évaluation scolaire, bulletins trimestriels et conseils de das®;
conndssance des métiers ; articulation entre dispaositifs pédagagiques émergents (EC)s,
heures de vie de das<, Tpe, itinéraires de découverte, Ppcp) et I orientation; TICE et
orientation.

Sur la promotion desCl O et la valorisation des cop (recommandation 5).

Sans qu’ aucune guestion du questionraire initial N’ ait été posée en ce sens, le besoin de CIO
et de mp a partout émergé avec force. S les décisions majeures dépendent de I’ échelon
national (crédions de postes, statut des ClO), d'autres peuvent se prendre en acalémie
(moyens de remplacemnent, moyens de fonctionrement des CIO d'Etat, harmonisation ks
modalit és de reautement des cop intérimaires et des diredeurs, adaptation a |’emploi, meilleure
préparation aux concours de reautement de @p, formation et animation pédagogque, direceurs
de CIO devenant animateurs de bassn, préparation ce la transmission de la mémoire colledive
d’un corps de professonnels appelé aun profond renouvell ement démographique d’'ici 22013.
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